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Abstract: The aim of the study is to analyze the impact of corporate governance rules on earnings 

management practiced by companies listed on Palestine Exchange. A number of corporate governance 

variables were selected to achieve this aim, including the board size of directors, CEO duality, board of 

director’s independence, property rights, number of board directors’ meetings. Modified Jones Model was 

used to detect earnings management. Panel Data Model was also involved in the study, where the 

population study consists of the 48 companies listed on Palestine Exchange. The study sample included 13 

industrial and services companies listed on Palestine Exchange. This study found that there was a negative 

influence between board size and CEO duality, and between earnings management. The study also 

showed that there was a positive influence between board independence and earnings management. 

Moreover, it showed that no relationship between board directors' meetings and internal ownership with 

earnings management. The study stressed the need for continued reinforcement of the governance rules, in 

order to avoid the negative impacts resulted from failure to apply these rules, taking into consideration the 

support of board independence in their relationship with areas of executive work to avoid taking decisions 

that may affect earnings management. It also recommended that doing other researches on the same 

subject should be continued, taking into account the examination of variables other than those in this study 

to get to the variables that have the greatest impact on earnings management for companies listed on the 

Palestine Exchange.  
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بورصة في  دراسة تطبيقية على الشركات الصناعية والخدمية المدرجة ح:على إدارة الأرباقواعد الحوكمة  تأثير
 فلسطين
 :الملخص

هددت هذهددلدذاست الدددذاسددأذر الدددذالددكذة الددتذاسة الأدددذلعددأذارا اذاا مددجةذلعددأذاس ددكاجنذاسلأت  دددذ دد ذ    دددذ ع دد   ذ
كانذاسلأتععقددذحة الأددذاس دكاجنذوهد ذ لدترذال دج ذسلأو اقذاسلأجسيد،ذوستةق قذهتفذاست الدذتمذاختيج ذلدترذند ذاسلأت  د

نجعسذالإرا ا،ذازروا يدذننصبذاسلأتيكذاستنف دل،،ذالدتقيسيدذنجعدسذالإرا ا،ذققد قذاسلأعايددذاستاخعيدد،ذلدترذا تلأجلدجنذ
وتدمذ.ذ(Dechow et al, 1995)نجعسذالإرا ا(،ذوتمذقيجسذارا اذاا مجةذن ذخدي ذملأد  جذ د ملذاسلأعدت ذند ذة د ذذ

(ذق ددتذتاددد مذنجتلأددسذاست الددددذندد ذاس دددكاجنذPanel Dataختامذالددع بذ يجمدددجنذاس يلدد ذاسلننيددددذاسلأق  يدددذ الددت
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(ذة جلجنذنختعفدد.ذهدلا،ذواشدتلأعهذل نددذ5(ذشكاد،ذواسلأ زلدذلعأذ 48اسلأت  دذ     دذ ع    ذواست ذي عغذلترهجذ 
استد ذين  دقذلع  دجذشدكل ذاست الددذوهد ذامذاست الدذلعأذاس كاجنذاسصنجعيدذواسختنيدذاسلأت  دذ  ذ    ددذ ع د   ذ

،ذاسددأذ جمددبذتددتاو ذالدد لأ جذخددي ذمفددسذاسفتددكا،ذ2017قتددأذذ2010يكدد مذس ددجذ يجمددجنذنجسيدددذنن دد  اذخددي ذاسفتددكاذندد ذ
شددكاد(.ذوةددتذا  ددكنذمتددجسةذاست الدددذو دد رذتددكل كذلك دد ذ دد  ذادديةذندد ذ قجددمذنجعددسذالإرا ا،ذذ13ق ددتذ عددغذلددترهجذ 

نجعدسذستنف ل،(ذوإرا اذاا مجة،ذالأجذا  دكنذو د رذالدكذايجدج  ذ د  ذتد  كذالدتقيسيدذال دج ذازروا يدذننصبذاسلأتيكذا
ققد قذاسلأعايددذالإرا اذوإرا اذاا مجة،ذ  ذق  ذا  كنذاست الدذغيجبذا،ذليةدذ   ذ لترذا تلأجلدجنذنجعدسذالإرا ا،ذ

استددكل كانذاس ددع يدذ الددتذاسة الأدددذستي دد ذاستاخعيددد(ذنددسذارا اذاا مددجة.ذواو ددهذاست الدددذح ددكو اذاعلددتلأكا ذ دد ذتعل ددلذة
 ددد ذليةدددت مذاستددد ذتتكتدددبذلعدددأذغيدددجبذت  يقدددجنذهدددلدذاسق الدددت،ذندددسذنكالدددجاذتدددتعيمذالدددتقيسيدذال دددج ذنجعدددسذالإرا اذ

ذدكو اذاعلدتلأكا ذحلأججعنذاسعلأ ذاستنف ل،،ذتجنبجةذعتخج ذةدكا انذةدتذتد لكذلعدأذللأعيددذارا اذاا مدجة،ذحجلإذدج دذسدلس ذ
اخدكىذي دكذنت  دكانذحةجثذااخكىذاست ذتتععقذ نفسذاسلأ ذ عذنسذااخلذحع  ذاعلتبج ذ ةصذنت  دكانذ  ذللأ ذاا

ذ  ذ    دذ ع    .است الدذاسةجسيدذسع    ذاسأذاسلأت  كانذااكثكذتكل كاُذلعأذارا اذاا مجةذ  ذاس كاجنذاسلأت  دذ
 

 (.1995لذاسلأعت ذ ق الأدذاس كاجن،ذارا اذاا مجة،ذملأ  جذ  مذالكلمات المفتاحية:
 

 

 مقدمة الدراسة
ش تنذم جيدذاسقكمذاسلأجذ ذومتايدذاسقكمذاسةجس ،ذلع عدذن ذاسف جسحذاسلأةجل يدذسع كاجنذ  ذايعبذامةج ذاسعجسمذ
وخص  جةذ  ذاس عيجنذاسلأتةتاذاانك كيدذواو ومجذمتيجدذاسلأكومدذاسلأتجقدذ  ذت   قذاسلأعجي كذاسلأةجل يدذاست ذت   ذ

 مجةذن ذة  ذارا اذاس كاد،ذو ظ كذ س ذواذةجةذ  ذاساث كذن ذاسج امبذاسلأةجل يدذاست ذعذتت امأذنلأج لدذارا اذاا
ارا اذاس كادذ  ذالتختان جذا ل عدذسعتكل كذلعأذا ةجمذاسكمحذاسل،ذيع  ذ غبجت جذو ع  ذللأ قجت جذ  ذتق  تذا مجةذوس ذ

 وهلأيدذعم لأجن جذاسأذاس    دذنثية.
اسعتيتذن ذاسع اسحذواسصيقيجنذاسلأتععقدذحق التذت   قذق الأدذاس كاجنذستجنبذقتوثذذون ذا  ذتجنبذ س ذارخعه

نثجعة،ذق تذيتمذاسقج ذاسع مذلعأذنتةق ذاسة جحجنذوالإرا اذاستنف ليدذذEnronنث ذهلدذاازنجنذوسنجذ  ذام يج ذشكادذ
ح ك ذن ع ذيختعفذللأجذه ذن   رذست الئ لأجذلعأذاخفج ذن جك ذاس كادذاست   عيدذوإ  ج ذاارا ذاسلأجس ذسع كادذ

   ذاس اةسذ  تفذتةق قذحعضذاسلأكجلبذل ا ذسلإرا اذاوذسعلأتةق،ذاانكذاسل،ذيل تذن ذخ كذا يسذهلدذاس كاجن.
ولعأذذ  ذ جهكاذاسلأعايدذاس جسبدذ  كنذمظك دذاس اجسدذ   ف جذواقتاذن ذمظك جنذتف  كذاس كاجن،ذا ذحلأ  بذهلدذ

جلأ لدذن ذاسعيةجنذاستعجةتيدذاسصك ةدذاوذاس لأنيدذ   ذلك   ذوهلأج:ذقلأعدذاال مذاسظجهكاذتف كذاس كادذحكم جذن
 اسلأ ا (ذوالإرا اذ اس ا  (ذحة تذي ت  بذلعأذاس كفذاسثجم ذ اس ا  (ذلعأذالجل جذاسقيجمذحكم  دذنع ندذسصجسحذ

اسلأنفعدذسع ك   ذوتختعفذهنجذاس كفذااو ذ اسلأ ا (ذو ف ضذ يقيجنذاتخج ذاسقكا انذحجسنيجحدذلنه،ذومجستجس ذتةق قذ
ذ(.193:ذ2015ن كعدذت ج بذاسلأصجسح.ذ اسف  ذوقلأت،ذ

و  ذ  ذتفتهذ اسذنج ذاس كادذ   ذلترذا  كذن ذقلأعدذاال م،ذتظ كذهنجذاسةج دذاسأذاعلتعجمدذحجسخ كانذالإرا  دذ
عذيك مذسلإرا اذذن ذخج جذقلأعدذاال م،ذ إمذ س ذليك مذنتلجاذسع ع  ذحجسخ فذلعأذنصجسة م،ذوخج دذلنتنج

ذاسلأتلأ لذسلأ ا رذاس كاد،ذاعذحجسقت ذاسلأتفقذلعيه،ذ جستبجي ذ   ذقق قذ قق قذ  ذاستت قجنذاسنقتيدذاسلأتةققدذن ذاراس ج
ذن ذ ذاس  يف  ذلع ا ج ذل  ذالإرا ا ذامةكاف ذاسأ ذي ر، ذاسنقتيد، ذاستت قجن ذ   ذاال م ذقلأعد ذوقق ق ذالإرا  د اس ي كا

ذ ذاال م ذقلأعد ذلكوا ذوتعةقذاس ك ذننظ  ذتعظيم ذاس خصيد ذننفعت م ذن ذراسد ذةكا انذتل ت و س ذل ذلك قذاتخج 
حلأصجسحذقلأعدذاال مذعليلأجذ  ذقق ة مذي كذاسلأ اتاذاسلأتلأثعدذ  ذ ج  ذاستت قجنذاسنقتيدذاسلأتبقيدذن ذم اتةذاارا ذ

تبجي ذ   ذاستت قجنذاوذن ذ ج  ذقيلأدذاستصفيدذن ذ  د،ذوتل تذن ذن ت ىذتعكذ مذسلأخجلكذااللأج ذاسنجشئدذن ذاس
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ذيعن ذ ذنسذالإرا اذن ذ  دذلجميد،ذنلأج اسنقتيدذاسلأت ةعدذن ذاسلأ ا رذاسلأتجقدذواستت قجنذاسنقتيدذاسخج  يدذاسلأتفقذلع  ج
قتوثذتعج ضذ  ذاسلأصجسحذون ذلمذ    ذن كعدذاس اجسدذاست ذيلأك ذامذتتج تذحص  اذاسلألأج لجنذالإرا  دذاسخجلئدذ

ذ(Jensen & Meckling, 1976اوذاعمت جز د. 

ذ13ن ذة  ذاسعجندذاس لنيدذسعة الأدذحجس كاكدذنسذذ2009وةتذخ هذ ع    ذخ  ات جذااوسأذ  ذشبجطذن ذاسعجمذ
ن ل دذذلأهذن ل جنذنجسيد،ذواكجريلأ  م،ذونتةق ذق جحجن،ذونةجن مذحإ تا ذاسن خدذاسن جسيدذن ذنتومدذة التذ

ذاس ذسلأو اق ذ ع     ذل ق ذا ت  ذوةت ذهلا ذاس كاجن، ذق الأد ذاسعجم ذن  ذاي  س ذ   ذسة الأدذ2016لأجسيد ذرس ي م
 اس كاجنذاخ  اذلجميدذستكليخذنبجرئذوة التذاسة الأدذستىذاس كاجن.

ذاس كاجنذواست ذتعت كذن ذاهمذ ذحة الأد ذن ذة  ذاسةك نجنذواسلأنظلأجنذاسلأ نيد ذاعهتلأجم ذل قذازرار ذلعأذنج ومنج ة
ةعيلأيدذواستوسيد،ذوا بةهذن ذاسكاجسلذاالجليدذاست ذاسلأ ذ لجنذاسلأ كوقدذلعأذن ت ىذاسلأ ل جنذواسلأنظلأجنذالإ

يجبذامذتق مذلع  جذاس كاجنذاعةتصجريدذح ك ذلجم،ذواس كاجنذاسلأت  دذال لأ جذ  ذاس    دذح كٍ ذخجص،ذو س ذ
 ت   قذنجلأ لدذن ذالآسيجنذاستاخعيدذواسخج  يدذاسلأ ذ لدذواست ذن ذشكم جذاكت جفذواسةتذن ذنلأج لجنذاسلأةجلبدذ

يدذوإذفج ذنصتاقيدذلعأذاسق اسمذاسلأجسيدذاسختجنيدذسع كادذحلأجذيل تذن ذاسنلأ ذاعةتصجر،ذسعتوسدذو ل تذن ذقجمذاعقتيجس
ذاستعجنينذ  ذاس    د.

 شكلة الدراسة:م
مظكاذسلأجذتكتبذلعأذهلدذاسظجهكاذ ارا اذاا مجة(،ذن ذت ع  ذوللأسذسعةقجسق،ذواسل،ذمجمذلنهذاسعتيدتذند ذاسف جسحذ

ذس ذواعم يج ان ذاش كهجذُ ذن  ذواست  ذاسعجسلأيد ذاس كاجن ذن ذEnron&  WorldCom ا كى ذاسعتيدت ذاهتلأجم ذعةه  قت
ذاسقدأ ذ قدت ذاس ديجق ذهلا ذو أ ذواسلأ تلأ  ، ذاانك كيدذArthur Levitt اسبجقث   ذاسلأجسيد ذااو اق ذه ئد  سيس

هذلن امذ س بدذاا ةجم(ذ،ذخ جحجةذن    اذ د ذنكادلذ جنعدذم     كذسعقجم مذوااللأج ذتة1998(لجمذSECاال ق 
ارامذفيهذنلأج لجنذاسلأةجلبدذالإ تاعيدذاسلأ تختندذند ذة  ذاس كاجنذاانك كيد.ذق تذ   ذامذهلدذاس كاجنذنجذزاسهذ
ذاس كاجنذاسعجندذلعأذ ن تلأكاذ  ذالتختامذنلأج لجنذارا اذاا مجة،ذوامذهنجكذاسعتيتذن ذاالئعدذال كنذق  ذةت ا

ذاسأذت   كانذلقجفيدذالجليدذ  ذارا اذاس كاجن،ذالأجذرلجذذ ةجحدذيشذالإرا اذ  ذللأعيد التارذاستقج  كذاسلأجسيد،ذورلج
ذ  ذارا ذ ذوامذتا مذاكثكذيقظدذوقك جة ذسجدجمذاستدتة قذوتق  ت ج ذاسلأ ل يدذن ذخي ذتة   ذ عجسيد ذاسة الأد ستق  د

ذاك كذوإسأذاسةل ذن ذللأع ذاسأذنلأج لدذرو ذ ةجحد ذحجلإذج د ذالإشكافيد، ذاسلأةك ديجنذو جسف ج ذاستقج  كذاسلأجسيد ذالتار
 Levitt, 1998).ذ

ون ذاس اذحذامذاسق جعذاسخجصذ  ذ ع    ذيعجم ذاث كاةذن ذذعفذن ت ىذاسة الأدذ  ذاسلأ ل جنذ انذاسعيةدذ
ذ    دذ ذ   ذاسلأت  د ذاسفع   نيد ذاس كاجن ذلتر ذونةتوريد ذاستجج  د، ذاس كف ذ   ذاسكا ر ذاسلأظجهك ذهلد ذون  حه،

ذاسلأعايدذاسعجسعيدذلعأذهيك ذاسق جعذاسخجص. ع    ،ذولي كاذ
ذن ذ ذلع  ج ذين  ، ذونج ذحجا مجة، ذاستيلب ذ   ذالإرا ا ذنلأج لجن ذن ا  د ذ   ذاسلأةجل يد ذاسلأعجي ك ذت   ق ذتبجي  نس
ن جك ذخ  كاذ  ذاا  ذاس    ذسعلأن جاذواست ذتنعكسذلعأذذعفذاسافج اذاست   عيدذواعةتصجريدذاانكذاسل،ذي لكذ

ذكاجنذو  ترذالتلأكا  ت جذومظكاةذسخ   اذهلدذاسظجهكاذاجمذع تذن ذاسبةتذل ذلكقذيلأك ذن ذخيس جذلعأذن تق  ذاس 
  .ن ا  دذ جهكاذارا اذاا مجة،ذخج دذحعتذنجذت  بذحهذاتبجعذالإرا اذس لاذاسلأ تاذن ذلق طذوإ يسذاسعتيتذن ذس كاجن

 

 لي:وعليه فإن صياغة مشكلة الدراسة تتمثل في السؤال الرئيس التا
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ذ؟ذما تأثير قواعد الحوكمة على إدارة الأرباح
 و تفكعذن ذاس  ا ذاسكسي  ذاالئعدذاسفكعيدذاستجسيد:

 ه ذهنجكذليةدذ   ذقجمذلترذال ج ذنجعسذالإرا اذوإرا اذاا مجة؟ -1
 ه ذهنجكذليةدذ   ذالتقيسيدذنجعسذالإرا اذوإرا اذاا مجة؟ -2
 إرا اذاا مجة؟ه ذهنجكذليةدذ   ذقق قذاسلأعايدذاستاخعيدذوذ -3
 ه ذهنجكذليةدذ   ذت س ذاسلأتيكذاستنف ل،ذسع كادذسلأنصبذ سيسذنجعسذالإرا اذوإرا اذاا مجة؟ -4
ذه ذهنجكذليةدذ   ذلترذا تلأجلجنذنجعسذالإرا اذوإرا اذاا مجة؟ -5

 هداف الدراسة:أ
ذ نج ذلعأذن كعدذاست الدذيلأك ذتةتيتذااهتافذلعأذاسنة ذاستجس :

 قجمذنجعسذالإرا اذوإرا اذاا مجة.ذاسا فذل ذاسعيةدذ    -1
  يجمذاسعيةدذ   ذالتقيسيدذنجعسذالإرا اذوإرا اذاا مجة. -2
 استعكفذلعأذاسعيةدذ   ذقق قذاسلأعايدذاستاخعيدذوإرا اذاا مجة. -3
  يجمذنجذا اذاجمذهنجكذليةدذ   ذت س ذاسلأتيكذاستنف ل،ذسع كادذسلأنصبذ سيسذنجعسذالإرا اذوإرا اذاا مجة -4
 ا اذاجمذهنجكذليةدذ   ذلترذا تلأجلجنذنجعسذالإرا اذوإرا اذاا مجةذ يجمذنج -5

 أهمية الدارسة:
ذ  ذ ذاا مجة ذارا ا ذنلأج لد ذ   ذاسخجلئد ذاسلألأج لجن ذل  ذاسا ف ذ   ذي جهم ذاس كاجن ذسة الأد ذاسفجل  ذاست   ق ام

ذاس كاجنذاسلأت  دذال لأ جذ  ذ    دذ ع    ذسلأو اقذاسلأجسيد.
 ل في أنها:إذاً فأهمية الدراسة تتمث

تتنجو ذة جلجةذن لأجةذاعذوه ذة جعذاس كاجنذاسصنجعيدذواسختنيدذاسلأت  دذال لأ جذ  ذ    دذ ع    ذاست ذ -1
 تلأث ذلصبذاسةيجاذاسلأجسيدذواعةتصجريدذ  ذاعةتصجرذاسفع   ن .

تا فذاست الدذل ذنلأج لجنذارا اذاا مجةذ  ذاس كاجنذاسصنجعيدذواسختنيدذاسلأت  دذال لأ جذ  ذ    دذ -2
  ع    .

 ت جلتذاسلأكاة   ذواسلأختص  ذ  ذنجج ذاسة جحجنذن ذاعلتفجراذن ذمتجسج ج. -3
 ت جلتذاسلأ تلأ  ذ  ذنجج ذاسلأةجلبدذ  ذاعلتفجراذن ذاالجس بذالإقصجسيدذاسلأ تختندذ  ذهلدذاست الد. -4
 تلأث ذاذج دذسعلأكتبدذاسفع   نيدذق تذامذاساتجحجنذ  ذهلاذاسلأ ذ عذةع عدذ تا. -5

 فرضيات الدراسة:
ذ  -1 ذرعسد ذن ت ى ذلنت ذاقصجسيد ذرعسد ذ ا ذالك ذي  ت ذوإرا اذα≥ 0.05ع ذالإرا ا ذنجعس ذال ج  ذ   ذلتر )

 اا مجة؟
ذرعسدذاقصجسيدذلنتذن ت ىذرعسدذ  -2 (ذ   ذم بدذالتقيسيدذنجعسذالإرا اذوإرا اذα≥ 0.05عذي  تذالكذ ا

 اا مجة؟
   ذلترذا تلأجلجنذنجعسذالإرا اذوإرا اذذ(α≥ 0.05عذي  تذالكذ اذرعسدذاقصجسيدذلنتذن ت ىذرعسدذ  -3

 اا مجة؟
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(ذ   ذازروا يدذننصبذاسلأتيكذاستنف ل،ذوإرا اذα≥ 0.05عذي  تذالكذ اذرعسدذاقصجسيدذلنتذن ت ىذرعسدذ  -4
 اا مجة؟

ذرعسدذاقصجسيدذلنتذن ت ىذرعسدذ  -5 ذالكذ ا ذاستاخعيدذوإرا اذα≥ 0.05عذي  ت ذ   ذم بدذقق قذاسلأعايد )
 اا مجة؟

 

ذمتغيرات الدراسة: 
 المتغير التابع )إدارة الأرباح( .1

(ذو س ذ  تفذقيجسذوتقتيكذارا اذاا مجةذاسلأتلأثعدذ  ذقيلأدذ1995(ذاسلأعت ذ Jonesل فذيتمذت   قذملأ  جذ 
اسلأ تةقجنذاعختيج  دذ  ذاس كاجنذن ذ عذاست الد،ذق تذي تفذهلاذاسنلأ  جذاسأذاستصت،ذسعتكل كانذاسنجتجدذ

ذاس ذ   ذاستيلب ذي كذل  ذاسلأ تةقجن ذقيجس ذلنت ذننةجزا ذتقتيكان ذاسأ ذت ر، ذواست  ذالإرا ا ذلكف ذن  لأ يعجن
اعختيج  دذواست ذ تو هجذت لكذلعأذقيلأدذاسلأ تةقجنذاعختيج  د،ذق تذيكخلذهلاذاسنلأ  جذحع  ذاعلتبج ذاست  كذ

ذ ةمذااللأج .اسةج  ذ  ذاسلأ يعجنذاسنقتيدذاعنصكذي كذنعكضذسعتيلبذ تعةذن ذاست  كانذاسةج عدذ  ذ
 ( المعدل كما يلي: Jonesويمكن صياغة نموذج )

NDACit/ Ait-1 = a0 + α1 (1 / Ait-1) + α2 [(REVit - RECijt) / Ait-1] + α3 (PPEit 
/ Ait-1) 

 حيث أن: 
NDACit  اسلأ تةقجنذي كذاعختيج  دذسع كادذiذخي ذاسفتكاذ)t 
REVit  است  كذ  ذايكارانذاس كادذiفتكاذ(ذ   ذاسtو ذt-1)ذ
RECit  است  كذ  ذ   تذق جبذاسعلأي ذ اسلأتين م(ذسع كادذiذ   ذاسفتكاذ)tوذ ذt-1.)ذ

PPEit  ا لأجس ذاا   ذاسثج تدذ اسعقج انذواسلألأتعاجنذوالآعن(ذسع كادذiذخي ذاسفتكا)t 
α1, α2, α3 
 

ذو س ذشكاجنذاسع ند، ذسلأجلأ لد ذتقتيكهج ذيتم ذحجس كاد ذاسنلأ  جذاسخج د ذن ذنعجسم ذسا ذلند  
ذلن انذاست الد.

ول تمذقيجسذة التذاسة الأدذ  ذهلدذاست الدذن ذخي ذ قجمذلترذال ج ذنجعسذالإرا ا،ذالتقيسيدذنجعسذالإرا ا،ذ
ازروا يدذننصبذاسلأتيكذاستنف ل،ذقق قذاسلأعايدذاستاخعيد،ذلترذا تلأجلجنذنجعسذاعرا ا(ذحجلتختامذتةع  ذاسلأةت ىذ

ذن ذسذاست الد.سعنظجمذاالجل ذسع كاجنذ

 المتغيرات المستقلة: )قواعد الحوكمة( .2
ذول تمذقيجسذة التذاسة الأدذن ذخي ذااروانذاستجسيد:

 .قجمذنجعسذالإرا ا:ذل تمذقيجلهذن ذخي ذلترذال ج ذنجعسذالإرا ا 
 .التقيسيدذنجعسذالإرا ا:ذل تمذقيجلهذن ذخي ذم بدذاسلأت ا ذي كذاستنف لي  ذ  ذنجعسذالإرا ا 
 ذسع كاجنذاست ذعذ0دذننصبذاسلأتيكذاستنف ل،،ذول تمذقيجلهذن ذخي ذال ج ذنت  كذوهلأ ذ ازروا ي)

 (ذسع كاجنذاست ذي  تذ  جذازروا يدذ  ذاسلأنص   .1ي  تذ  جذازروا يد،ذو ةمذ 
 ذن ذ ذاستنف لي   ذسعلأت ا  ذاسلألأع اد ذاال م ذلتر ذم بد ذخي  ذن  ذقيجله ذل تم ذاستاخعيد: ذاسلأعايد قق ق

 اس كاد.ا لأجس ذ اللأج ذ
 .لترذا تلأجلجنذنجعسذالإرا ا:ذل تمذقيجلهذن ذخي ذلترذا تلأجلجنذنجعسذالإرا ا 
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ذو س ذحجعلتنجرذاسأذاس يجمجنذاسلأن   اذ  ذاستقج  كذالإرا  دذواسلأجسيدذسع كاجنذن ذ عذاست الد.

 نموذج الدراسة: 

  المتغير التابع                                                المتغيرات المستقلة                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مصطلحات الدراسة:  
 الحوكمة:  .1

ذاس كادذ ذا    ذحجلتختام ذالإرا ا ذقيجم ذاسأذذلأجم ذت تف ذاست  ذاسكةج يد ذواس  احط ذواسلألأج لجن ذاسق الت ذن  نجلأ لد
سحذحجس كادذن ذنلأج لدذاسلأجريدذواسلأعن  دذحكنجمدذسلأصعةدذاسلأ جهلأ  ،ذاوذتلأك  ذاسلأ جهلأ  ذوي كهمذن ذ و،ذاسلأصج

ذ(7:ذ2007قق ة مذوقلأجيدذنصجسة م"ذ ي لف،ذ

 تعك فذاسة الأدذحكم جذ"ه ذاسنظجمذاسل،ذيتمذن ذخيسهذارا اذاس كاجنذواستةكمذ  ذIFCةجنهذن ل دذاستلأ   ذاستوسيدذ
ذ  ذ ذ(Alamgir, 2007اللأجس ج. ذاستوس  ذاس ن  ذاس1992ولك  ج ذاعةتصجر، ذاست   ك ذنكارف ذاسكاشت ذاسةكم فعج ذ(

 .واانث 
ذت ك  ذاست  ذواسلأ ل جن ذسعتو  ذواسلأ   د ذاسخجلئد، ذاعمتقجران ذنختعف ذل  ذسلإ جحد ذي عأ  اسل،
ذ كاغ ذاسأ ذارن ذواست  ذاالف  ذمة  ذاالعأ ذن  ذا، ذلع  د، ذح ك قد ذاسلأ  كا ذاس يكعيد ذا يقجن    

ذ.(6:ذ2008ن ل جت ذ ت ذتع ئدذةت انذولجةجنذاسلأجتلأسذاست ذيلخكذ  جذ للى،ذ

 الأرباح: إدارة  .2
تعكفذحكم جذ"تتخ ذنتعلأتذ  ذللأعيدذالتارذاستقج  كذاسلأجسيدذاسخج  يدذ نيدذتةق قذحعضذاسلأكجلبذاسخج دذ

استةك فذاسلأتعلأتذسلأ مجة،ذاانكذاسل،ذيف  ذ تو دذ"الأجذتعكفذحكم ج.ذ(Dennis, 2007وه ذلع كذتق مذحهذالإرا ا"ذ 
ا مذلعيهذ  ذغيجبذاستيلب،ذو س ذلنتنجذيتخلذاسلأتيكومذاسأذا ةجمذنةجل يدذتختعفذح ك ذالجل ذللأجذيلأك ذامذت

ذ  ذاا مجة". ذلعأ ذاستعتي  ذسلأجكر ذ   ذالتكاتيجيد ذالبجب ذتخ س ذع  Bedard, 1991; Alareeni andةكا ان
Branson, 2019; Alareeni, 2014, Alareeni, 2013) 

 
 

  ق الأدذاس كاجن

 قجمذنجعسذالإرا ا -
 التقيسيدذنجعسذالإرا ا -
ازروا يدذننصبذاسلأتيكذ -

 استنف ل،
 قق قذاسلأعايدذاستاخعيد -
 لترذا تلأجلجنذنجعس -
 الإرا ا -

 

 ارا اذاا مجة
قجنذاسلأتلأثعدذ  ذاسلأ تة -

 اعختيج  دذ استقتيك د(
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ذ

 الاطار النظري والدراسات السابقة

 نشأة حوكمة الشركات: 
(،ذحعتذتكاكمذمتجسةذر الجنذق  ذاخفجقذشكاجنذون ل جنذ1999ل ذاسة الأدذ  ذ ةذنسذ تايدذلجمذ ذ تاذاسةتيت

ذتعخيصذ ذو لأك  ذوالإرا  د، ذاستنظيلأيد ذاسج امب ذتكش ت ذلتم ذاسأ ذالإخفجق ذهلا ذا  جع ذه  ذاسعجم ذاعتججد ذواجم ك كى،
ذ(138:ذ2014نكاق ذوت   ذاحعجرذاسة الأدذفيلأجذيع :ذ ننص  ذولع ،ذ

 ذ تاذاعةكا ذحعلأقذاسفج اذ   ذالإرا اذواسلأجسا  ،ذواختيفذاسلأصجسح.1932 رذ نجذحعتذلجمذققبدذاسكا،) 
  ذق تذتمذ    ذاعر يجنذح كمذذبطذوتنظيمذ1995-1976ققبدذ    ذمظك دذاس اجسدذوذبطذاسعيةدذ،)

جنذسا ذن ذاسعيةدذ   ذاسلأ جهلأ  ذوالإرا اذن ذخي ذمظك دذاس اجسدذوذكو اذتةتيتذاسصيقيجنذواس ا ب
 الإرا اذواسلأ جهلأ  ذحلأجذيقع ذاقتلأجعنذاستعج ضذوالبجبذاسصكاعذ  ن لأج.

  ذ ذاسة الأد ذنص عح ذ     ذ تايد ذن  بجنذ2000-1996ققبد ذاسأ ذت  ك ذاست  ذاعحةجث ذسل جرا ذانتيجد )
 ذا يسذاس كاجنذاوذلتمذاس    ذاسأذاهتا  ج،ذاوذل  ذاس يجلجنذواسلألأج لجنذالإرا  دذ  ج،ذوإهتا ذاوذل ذ

ذاسعجندذ ذاسلأبجرئ ذحعض ذحصيجيد ذسيهتلأجم ذاسعجسلأيد ذاستجج ا ذننظلأد ذر س ذنلأج ذواسلأ ا ر، ذاعنكجميجن التختام
ذسعتعجومذ ذاسعجسلأيد ذاسلأنظلأد ذا تا  ذتبع ج ذلم ذاسنجنيد، ذحجستو  ذاس كاجن ذتكال  ج ذام ذيفتكض ذاست  سعة الأد

 اعةتصجر،ذواستنلأيدذسلأجلأ لدذن ذاسلأبجرئذاسعجندذسعة الأد.
 ذنسذاستكك تذلعأذت ليق جذق تذاجمذاستكا لذواذةجةذلعأذ2004-2001ن ذذكو اذاسة الأدذ ذققبدذاستككت)

ذن ذ ذاث ك ذ   ذواعلتثلأج  د ذاسلأجسيد ذاسلألأج لجن ذن  ذاسعتيت ذ   ذواسقيلأ  ذااخية  ذواسف جر ذاسف   قجعن
 اسق جلجن.

ست ذت اتذلعأذذكو اذو  رذيكىذاسبجقتذامذاسة الأدذنكنذحعتاذنكاق ذوت   ان،ذق تذ  كنذاساث كذن ذاس  اهتذا
مظجمذاسة الأد،ذالأجذاخلذمظجمذاسة الأدذ  ذاست   ذس  اكبذاست   انذاسعصك د،ذوات جعذم جقذاس كاجنذنلأجذا  أذ
سةتلأيدذت   قذاسة الأدذستجنبذاس ة عذ  ذاازنجنذاعةتصجريدذون جك ذاسف جرذاسلأجس ذوالإرا ،ذواستته  ذ  ذاسن جطذ

ذاعةتصجر،.

 كات: مفهوم حوكمة الشر  
 تعرف حوكمة الشركات بأنها: 

ذ لأ  مذق الأدذ ذح ك قدذتةلأ ذقق قذ و،ذاسلأصجسح، ذلعأذاسلأتىذاسبع ت ذاس كادذن ذتةق قذاهتا  ج ارااذتلأك ذارا ا
اس كاجنذه ذتع  كذوالسذيت لأ ذاامظلأدذواسق التذاسخج دذحجسكةجحدذلعأذارا ذاس كادذوتنظيمذاسعيةجنذ   ذنجعسذ

ذواسلأ ذواسلأتيك   ذالإرا ا ذ ة  ت ، ذااخكى. ذاسلأصجسح ذوا ةجب ذ2015 جهلأ   ذ15: ذ"حكم جذ(. ذاسة الأد ذلك ه الأج
ذاس كادذ ذا    ذحجلتختام ذالإرا ا ذقيجم ذاسأذذلأجم ذت تف ذاست  ذاسكةج يد ذواس  احط ذواسلألأج لجن ذاسق الت ذن  نجلأ لد

حجس كادذن ذنلأج لدذذاسلأجريدذواسلأعن  دذحكنجمدذسلأصعةدذاسلأ جهلأ  ،ذاوذتلأك  ذاسلأ جهلأ  ذوي كهمذن ذ و،ذاسلأصجسح
(ذحكم جذاسةكمذاسكاشتذحلأجذيكارفذ1992ولك  جذاس ن ذاستوس ذلجمذ .ذ(7:ذ2007قق ة مذوقلأجيدذنصجسة م"ذ ي لف،ذ

است   كذاعةتصجر،ذاسفعج ذواانث ذاسل،ذي عأذسلإ جحدذل ذنختعفذاعمتقجرانذاسخجلئد،ذواسلأ   دذسعتو ذواسلأ ل جنذ
ذاس ذاس يكعيد ذا يقجن ذ   ذت ك  ذ كاغذاست  ذاسأ ذارن ذواست  ذاالف  ذمة  ذاالعأ ذن  ذا، ذلع  د، ذح ك قد لأ  كا



The International Journal of Business Ethics and Governance (IJBEG), Vol. 2, No3, 2019 

  

 DOI: 10.51325/ijbeg.v2i3.51 EuroMid Academy of Business & Technology 
 

111 

.ذيلأك ذاي جةذتعك ف جذحكم جذ"اسق ام  ذ(7:ذ2008ن ل جت ذ ت ذتع ئدذةت انذولجةجنذاسلأجتلأسذاست ذيلخكذ  جذ للى،ذ
ذاسلأصجسح ذوا ةجب ذواسلأ جهلأ   ذمجقيد، ذن  ذاس كاد ذارا ا ذ    ذاسعيةد ذتةتر ذاست  ذواسلأعجي ك ذاست ذذواسق الت ااخكى

ذ  ذواسلأ  ري . ذاس ن ك، ذنث  ذحجس كاد ذليةد ذHaidar, 2009: 4تكم  م ذاسلأف  مذ(. ذي  ك ذاسلأةجل   ذاسلأنظ   ن 
ان ا ذاسلأ تثلأك  ذسع    ذاسأذاا مجةذاسلأت ةعد،ذوذلأجمذلتمذالتختامذاسلأةجل  ذسعة الأدذاسأذت  كذة التذسةلأجيدذ

ذ ذ ان ذالتثلأج ان ذاو ذاخكى ذنججعن ذ   ذاان ا  ذستةق قذننج سذهلد ذن ذة  ذالإرا ا ذالت يس ج ذولتم ذنكتفعد خ   ا
شخصيد،ذو تمذ س ذن ذخي ذنجلأ لدذالإ كا انذواس  احطذواسلأعجي كذاسلأةجل يد،ذوتكالذهلدذاسنظك دذلعأذتةق قذ

سلأةجل يدذاس فجفيدذوت ليسذم جقذالإ صجةذل ذاس يجمجنذاسلأةجل يدذواسق اسمذاسلأجسيدذونلايجذاسلأتيك  ذوت   قذاسلأعجي كذا
ذ(.6-5:ذ2012اسلأتعج فذلع  جذروسيجة.ذ ه ا ،ذوقتيت،،ذ

 خصائص الحوكمة: 
ذملاكذنن ج:ذ قلأ ر،،ذ (،ذ اساجيت،ذ44-43:ذ2015ق الأدذاس كاجنذتتلأ لذحعتاذخصجسص،ذون ذ   ذخصجسص ج

ذ(115:ذ2003
 الإفصاح والشفافية: -أولاً 

ذاس  ذاسقكا انذاسصجسبد،ذق تذوه ذرلجندذهجندذس لأجمذاسنلاهدذواسعتاسدذ  ذللأ ذارا ا ذواتخج  ذن  ف  ج كاجنذوإرا ا
ت لأ ذخج يدذالإ صجةذواس فجفيدذتة   ذنعع نجنذ ةيةدذوواذةدذل ذارا ذاس كاجنذل ذلك قذت   كذمظجمذ
 عج ذسعتقج  كذيت مذحجس فجفيدذسلإرا اذواسلأ جهلأ  ذ ة ب،ذ  ذسا ذاسج جنذ انذاسصعد،ذوالس ذاستكا لذلعأذقك دذ

ذ،ذحة تذتا مذ  ذنتنجو ذ لأيسذاسلأعن   ذ  ج.تت قذاسلأعع نجن

 المساءلة: -ثانياً 
ه ذةجلتاذتق  ذحلأةجلبدذاسلأ ئ س  ذاوذنتخل،ذاسقكا انذواسلي ذيق ن مذ تنف لذااللأج ذ  ذاس كادذاسلأنجلدذ  م،ذ  مذ

 سيجنذاالكافذاسخجذعدذسعلأ ج سدذاسلأةجل يدذلنتذت   قذاسة الأدذانجمذا ةجبذاسلأصجسح،ذوالس ذتكالذلعأذن ئ
ذاسقيجرانذونتخل،ذاسقكا انذانجمذاسلأ تف تي ذواسلأجتلأسذوا ذن ذي لأهذاانك.

 المسؤولية: -ثالثاً 
تا مذاسلأ  وسيدذاالجليدذسعة الأدذاسج تاذنتكوادذسعلأتيك  ذواسلأتةق  ذوتلو تذاسلأ جهلأ  ذح لأجمذن ذ ل ذون تق ذ

اس كاد،ذامذهلاذاستو ذاسة  ،ذي ك ذاسلأ ةسذاسخجصذحجعلتلأجرذلعأذاستقج  كذاسلأجسيدذواسلأعع نجنذااخكىذاسلأقتندذن ذ
 سعلأتةق  ذتةهذةجم مذاس كاجن.

ذتحقيق العدالة والإنصاف:-رابعاً 
وه ذاعقتكامذواعلتكافذحةق قذا ذاالكافذ انذاسلأصجسحذون ذ   ذهلدذاالكافذنصجسحذاةعيدذاسلأ جهلأ  ،ذوالس ذ

ذفجظذلع  ج.تكتالذلعأذت   كذاسفكصذسعجلأيسذستة   ذاوذجل مذاوذاسة

 المشاركة: -خامساً 
ذتكتالذلعأذامذاسلأ ج ادذ  ذاتخج ذاسقكا ذققذسعجلأيسذوعذيج زذس خصذاوذ ئدذاستفكرذحه.

 أهمية ومزايا الحوكمة: 
ذووذسذ ذت  يق ج ذاسأ ذواستو  ذ   ذاسلأن آن ذنعظم ذت عأ ذاسل، ذحجس ك  ذتتللأ ج ذاست  ذاسلألايج ذن  ذاساث ك ذسعة الأد ام

ذ(12:ذ2012س جذواست ذيلأك ذتعخيص جذ  ذاسنقجطذاستجسيد:ذ االكج،ذذاست ك عجنذاسلأختعفدذاسيزند
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 .تة   ذاسقت اذاستنج  يدذسعلأن آنذوز جراذقيلأت ج 
 .كضذاسكةجحدذاسفعجسدذلعأذارا ذاسلأن آنذوتتعيمذاسلأ ج سدذاسلأةجل يدذ  ج  
 .ذلأجمذنكا عدذاارا ذاست   ع ذواسلأجس ذواسنقت،ذسعلأن آن 
 تعل لذاسلأ ج سدذو  سذر  دذاسثقدذ   ج.تة   ذارا ذالإرا اذاسععيجذوذ 
 .تعلأ قذلقج دذاعستلامذحجسق ام  ذواسلأبجرئذواسلأعجي كذاسلأتفقذلع  ج 
 .تعظيمذا مجةذاس كاد 
 .ز جراذلقدذاسلأ تثلأك  ذ  ذال اقذاسلأج ذستتعيمذاسلأ الندذاعلتثلأج  د 
 .اسةص  ذلعأذاستلأ   ذاسلأنجلبذواستن  ذحجسلأخجلكذاسلأت ةعد 
 س فجفيدذونةج مدذاسف جر.تةق قذاسعتاسدذوا 
 .نكالجاذنصجسحذاالكافذاسلأختعفدذوتفع  ذاست ا  ذنع م 

 أهداف الحوكمة
ي جلتذاالع بذاسج تذسة الأدذاس كاجنذلعأذرلمذاارا ذاعةتصجر،،ذواسقت اذاستنج  يدذو عبذاعلتثلأج انذسع كاجنذ

ذ(7:ذ2014ف،ذون ذاهلأ ج:ذ ككمه،ذواعةتصجرذح ك ذلجم،ذوتةققذق الأدذاس كاجنذاسج تاذاسعتيتذن ذااهتا
ذاجمذ  جراةذنجسيجةذامذنةجل يجةذامذليجليجة. -ا  نةج مدذاسف جرذحك ذ   دذل ا ة

  لبذاعلتثلأج انذل ا ذاا ن يدذاوذاسلأةعيدذواسةتذن ذهكوبذ ؤوسذاان ا . -ب
 تةق قذاعلتقكا ذواسلأصتاقيدذسعق جلجنذاسلأجسيدذلعأذاسلأ ت ىذاسلأةع ذواستوس . -ج
فيدذ  ذ لأيسذنعجنينذوللأعيجنذاس كاجنذوإ كا انذاسلأةجلبدذواستتة قذاسلأجسيدذحجسص  اذرلمذلنصكذاس فج -ر

 اسل،ذتلأك ذن ذذبطذلنج كذاعمةكافذ  ذا،ذنكقعد.
ذاتخج ذ -ه ذت لأ  ذحة ت ذلعيلأد ذالتكاتيجيد ذ نج  ذلعأ ذاسععيج ذالإرا ا ذون جلتا ذاس كاجن ذارا ا ذوت   ك تة   

ذلعأذنعجي   كذلعيلأدذحلأجذي ر،ذلعأذتة   ذافج اذاارا .ةكا انذاستنةذاوذاعلتة ا ذ نج ة
ذقتيثدذ -و ذي ر،ذاسأذخعقذق ا لذسعت   كذوت ن ذتان س  يج ذ  ذاا  ذاس    ذوهلا ذاسلأنج  د تةق قذانكجميد

ذسع عسذواسختنجنذاست ذ ذاست   قيد ذاسقج عيد ذاسلأنتججنذوتخفيضذاستاجسيفذالإمتج يدذوز جرا ذر  دذ  را سل جرا
 تتلأك ذن ذاسصلأ رذانجمذاسلأنج  دذاسق  دذسعلأنتججنذاا ن يد.تتعجن ذ   جذاس كادذقتأذ

تعل لذاسثقدذ  ذاعةتصجرذاسق ن ذوتكليخذرو ذل قذاسلأج ذو  سذةت تهذلعأذتنلأيدذاسلأتخكانذوز جراذنعتعنذ -ز
 اعلتثلأج ذن ذمجقيدذوت جيسذملأ ذاسق جعذاسخجصذورلمذاسقت اذاستنج  يدذن ذمجقيدذاخكى.

ذي -ة ذهيجك ذارا  د ذاسلأكا عدذذلأجمذو  ر ذنسذذلأجمذو  ر ذن جهلأ  ج ذانجم ذاس كاد ذارا ا ذنةجلبد لأك ذنع ج
ذلجسيدذ ذنةجل يد ذنبجرئ ذالجس ذلعأ ذختجنيد ذنجسيد ذة اسم ذاسأ ذو  عة ذواسلأةجل    ذاسلأتيك   ذلعأ اسلأ تقعد

 اسج را.
ذلعأذ -ط ذوالإشكاف ذحجسقجم م ذاعستلام ذونتى ذاس كاد ذان ا  ذالتختام ذوق   ذاسلأجس  ذاارا  ذنكا عد ذلأجم

  ئ سيدذاع تلأجعيدذسع كادذ  ذذ  ذة التذاسة الأدذاسكش تا.اسلأ
ذاسلاتيدذذلأ ذالج ذاخية ذ -، ذسعكةجحد ذوخعقذامظلأد ذحجسلأبجرئذواسلأعجي كذاسلأتفقذلع  ج ذاعستلام تعلأ قذشفجفيد

 مجحسذن ذاسعلأ ذوااخيقذاس جستاذ  ذاسلأجتلأسذ,آراب..............هذونبجرسه.
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ة الأدذت تفذاسأذتةق قذاس فجفيدذواسعلأ ذلعأذتفع  ذمظجمذاسكةجحدذاستاخعيدذو  ذذ  ذنجذل ق،ذيكىذاسبجقتذامذاس
ذسلأكاقبدذاارا ،ذوتة   ذاسافج اذسععجنع  ،ذنلأجذي ر،ذاسأذتعظيمذاسكمةيدذوتنلأيدذاعلتثلأج ذوت   كذ كصذللأ .ذ

 مبادئ الحوكمة: 

تعجومذاعةتصجر،ذواستنلأيدذن ذا  ذ نج ذمظجمذلعيمذسعة الأدذاوذا يةذمظجمذق الأدذةجسم،ذللأعهذننظلأدذاس
 OECDذ  ذسذننظ ندذنتاجنعهذسنظجمذاسة الأدذي تلأ ذلعأذنبجرئذق الأدذاس كاجنذوالت كنذهلدذاسلأبجرئذحلأثجحدذ)

 (Freeland, 2007: 23نك  يجنذسيلتعجمدذواعلتكشجرذ  جذواست ذيلأك ذتعخيص جذفيلأجذيع :ذ 
 ذلعأ ذيعلأ  ذاس كاجن: ذسة الأد ذ عج  ذلإلج  ذالجس ذو  ر ذيك مذذذلأجم ذوام ذاال اق ذوافج ا ذشفجفيد   س

ذنسذقكمذاسق ام  ذوامذيةترذحص  دذواذةدذت ز سذاسلأ ئ سيجنذ   ذاج دذاسج جنذالإشكافيدذواستنظيلأيدذ نت ا قة
 واستنف ليد.

 قق قذاسلأ جهلأ  :ذينب  ذامذيكف ذالج ذنعجي كذنلأج لدذاسة الأدذ  ذاس كاجنذقلأجيدذقق قذاسلأ جهلأ  ،ذ
لأ  ذلعأذر ايدذاجنعدذحلأجذيجك،ذراخ ذاس كادذوامذيك مذستي مذةت اذاجنعدذلعأذ  مذو جبذامذيك مذاسلأ جه

 والتيعجبذاج دذاسن اق ذاسخج دذحجسق اسمذاسلأجسيدذاسلأتععقدذحعتمذاسلأ جسذحةق ة مذولعأذنصجسة مذاسخج د.
  جمب،ذالأجذيجبذاسلأعجنعدذاسلأت جو دذسعلأ جهلأ  :ذحلأجذ  ذ س ذاسلأ جوااذ   ذن جهلأ  ذااةعيدذواسلأ جهلأ  ذاا

 امذيتمذنعجنعدذاسلأ جهلأ مذاسلأنتلأ مذاسأذ ئدذواقتاذمفسذاسلأعجنعدذاسلأت جو د.
 ذرو ذ ذتةتيت ذاس كاجن ذق الأد ذنبجرئ ذتت لأ  ذام ذيجب ذاس كاجن: ذق الأد ذ   ذاسلأصجسح ذا ةجب رو 

ذواقتكامذ ذاسقجم م ذيةترهج ذالأج ذوي كهم، ذون ت عا   ذون  ف   ذونقكذ   ذن  ري  ذن  ذاسلأصجسح ا ةجب
سقجم ميدذا ةجبذاسلأصجسحذوإتجقدذاستع   جنذل ذايدذخكوجذل ذتع ذاسةق ق،ذوتةف لذاستعجومذاسةق قذا

    ذاس كاجنذوا ةجبذاسلأصجسحذااخكى.
 ذاسلأ ذ لجنذ ذ  ذاس ةهذاسلأنجلبذل ذ لأيس ذو جلعيد ذالإ صجةذحكفج ا ذحة تذينب   الإ صجةذواس فجفيد:

ت   ذاارا ذوميجمجنذقق قذاسلأعايدذوابج ذاسلأ جهلأ  ذاس جندذاسلأتععقدذحجس كادذحلأجذ  ذ س ذاسلأكالذاسلأجس ذوذ
 والس ذو  رذنكا عدذخج  يدذن تقعدذ  ال دذنكا سذاف ذون تق .

 ن ئ سيدذنجعسذالإرا ا،ذيجبذامذتت لأ ذنبجرئذق الأدذاس كاجنذن ئ سيجنذنجعسذالإرا اذومة تذتا مذ
ذواس ذواسلأ ئ سيجن ذاسصيقيجن ذ جمب ذن  ذل ا  ذلن ج ذونعع  ذوواذةد ذواسلألايجذنةترا ذواس ا بجن ةق ق

ذووذسذ ذاس كاد ذالتكاتيجيد ذوت  يه ذنكا عد ذاسلأجعس ذن ئ سيجن ذاهم ذون  ذواسلأكج آن، ذواا    واس تعن
ذليندذ ذوذلأجم ذاسلأخجلك ذوإرا ا ذاارا  ذونكا عد ذاسن جط ذوخ ط ذاسكاللأجس ، ذوالإمفجق ذاس ن  د اسلأ ازمجن

 استقج  كذاسلأةجل يدذواسلأجسيدذسع كاد.

 :ينالحوكمة في فلسط
ذاس كاجنذو س ذلإر اك جذ ذ  ذق الأد ذاسةتيثد ذاسلأفجهيم ذاستو ذاسعكميد ذارخعهذنن آنذاسق جعذاسخجصذ  ذنعظم سقت
نتىذاهلأ ت جذوذكو  جت جذ  ذللأعيدذت   كذ نيدذالإرا اذاس جستاذ  ذاسلأن آنذاستجج  د.ذوسع ذس نجمذواا رمذونصكذ

اسخعيةذ  ذهلاذاس يجق،ذاعذامهذس ذيك مذ س ذه ذاسةج ذذيعتومذخ كذنثج ذسلس ،ذومجس بسذيجبذاعذمن أذ اكذرو 
ذاستجج  دذ ذ  ذاسلأن آن ذاس جستا ذالإرا ا ذ نيد ذ   ذاست   ك ذللأعيد ذاجمه ذق ت ذيلا ذوة جع ذاس كميد ذاس فد ذننجلق   
ح   ذ تاةذح ك ذيعفهذاامظج ذل ا ذاجمذ س ذخي ذ تكاذاعقتي ذاوذقتأذحعتذاةجندذاس ع دذاس لنيدذاسفع   نيدذ

(ذوستي  ذاسقص  ذ  ذاستنظيمذاسقجم م ذسلأبجرئذق الأدذاس كاجنذ  ذاست ك عجنذ انذ6:ذ2003ل  تجم ذون لأ،ذ 
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ذ ذ ةم ذاا رم  ذاس كاجن ذةجم م ذنث  ذ ع    ، ذ   ذحجس ج  د ذحجسة الأد ذ12اسصعد ذ  ذ1964س ند ذاسلأفع   ذاس ج ، م،
سلأفع  ذ  ذة جعذيلاذة  ذا تا ذةجم مذاسل،ذاجمذلج ،ذا1929 س ندذ22 اس فدذاس كميد،ذوةجم مذاس كاجنذ ةمذ

ذ ذذ7 ةم ذ2012س ند ذوةجم مذاسلأصج فذ ةم ذ، ذذ2م، ذن ذ2002س ند ذاسلألأثعد ذسعة الأد ذاس لنيد ذةجنهذاسعجند ذ قت م،
ذاسنقتذ13 ذولع د ذاس كاجن، ذونكاةب ذاسلأجس ، ذواس  ق ذاسفع   نيد، ذاسلأج  ذ اس ذل ق ذ ه ئد ذ  ن ج: ذن  ن ل د،

ذو لأ  ذاس ن ك، ذو لأ يد ذاسعجمذاسفع   نيد، ذواعتةجر ذاسعجم، ذاسق جع ذسلأ ل جن ذاستن يق  ذواسلأجعس ذااللأج ، ذ  ج  يد
حإ تا ذاسن خدذاسن جسيدذذ2009س كاجنذاستكن  ،ذونتةق ذاسة جحجنذواسلأةجن م،ذواكجريلأ  م(ذ  ذشبجطذن ذاسعجمذ،

ذ ذتيقلأد، ذاس كاجنذ  ذ ع    ذ  ذق الأد ذة الت ذ2012ن ذنتومد ذوةتذا ت نذشكادذل قذ 13: ذهلا ع    ذ(،
ذ ذاس كاجنذست جيسذاس كاجنذاسلأت  دذ  ذ    دذ ع    ذ2016سلأو اقذاسلأجسيدذ  ذاي  سذلجم ذسة الأد ذرس ية م

 سلألأج لجنذاسف عأذسة الأدذاس كاجن.لعأذاتبجعذذا
ق تذامذت   قذاسة الأدذن لأجةذ تاةذسعتو ذاسنجنيدذ انذاسلأ ا رذاسلأةتوراذللأ ذل اهج،ذو س ذح  بذا تبجل جذحجسقت اذ

 تلابذاعلتثلأج انذاا ن يدذاس كو  دذسعتنلأيد،ذسلاذ قتذو بذاسعلأ ذلعأذتة   ذ  راذاسة الأدذ  ذ ع    ذلعأذا
ذ  ذ ذاسلأجسيد ذاس يند ذوتعل ل ذاسلأةعيد، ذحجال اق ذاسلأ تثلأك   ذلقد ذستعل ل ذ تاة ذذكو  جة ذ   ذالأجسيجة ذش ئجة ذسيس وهلا

ذ(14:ذ2007بذالتثلأج انذخج  يد.ذ اس ز ك، ع    ،ذواي جةذه ذذكو اذنعةدذق تذ ع    ذحةج دذاسأذا تلا

 النماذج المستخدمة في اكتشاف ممارسات إدارة الأرباح: 
ذت  تذليثذام اعذ سي دذن ذاسنلأج جذاسلأ تختندذ  ذاكت جفذارا اذاا مجة:

 ملأج جذالكذاعلتةقجقذلعأذن ت ىذاسصنجلد. .1
 ملأج جذتةع  ذت ز عجنذاا مجة.ذذ .2
ذاعلتة .3 ذاقت جب ذلعأ ذ الن ذ ملأج ج ذواختيج ،. ذا بج ، ذ    ذوتفك قه ذالإ لأجس   ,McNicholsقجق

ذ(2002

 أولا: نموذج أثر استحقاق الصناعة: 
ذ  ذة   ذن  ذواسلأ    ذاسصنجلد، ذملأ  ج ذ Dechow and Sloan, 1991يفتكض ،)Petroni, 1992ذ،)

 McNichols, 1998جقذاع لأجس ذ(ذتلأتسذ لأيسذاس كاجنذ  ذمفسذاسصنجلدذ نفسذنصجر ذاست  كذ  ذالكذاعلتةق
(ذلعأذا كا ذتةع  ذاعمةتا ذالكذاعلتةقجقذي كذDechow and Sloanسلانذاسصنجلد،ذق تذيعتلأتذملأ  جذ 

ذالتةقجقذ ذالك ذسنلأ  ج ذاالجليد ذاسلأ لا ذوتتلأث  ذسعصنجلد، ذاع لأجس  ذاعلتةقجق ذالك ذنت لط ذ   ذاتاسد اعختيج ،
ذاعلتةقجق ذالك ذ    ذاستلأ  ل ذح   سد ذيلأك  ذامه ذ   ذلعأذذاسصنجلد ذاعلتلأجر ذو لأك  ذاعختيج ،، ذوي ك اعختيج ،

 GAAP. ذ(ذ  ذتف مذاسل،ذيجبذاخلدذ  ذاعلتبج ذلنتذتةع  ذالكذاعلتةقجقذاع لأجس

 ثانياً: نماذج تحليل شكل توزيع الأرباح: 
(ذلك قدذاخكىذعكت جفذنلأج لجنذارا اذاا مجة،ذوه ذلك قدذBurgstahler and Dichev, 1997ةتنهذر الدذ 

ذ ت ذسلأ مجة ذاسعكذ  ذاسق جع ذاس ك قدذCross-Sectional Distributional Method ز س ذتع  ذت تختم ذق ت )
ح ك ذوالسذ  ذاكت جفذنلأج لجنذارا اذاا مجةذق  ذاسلأ شكانذاسقيجليدذاالجليدذسلأ مجةذنث ذاا مجةذاسصفك د،ذ

الجليدذسنلأ  جذتةع  ذشك ذت ز سذاا مجةذ  ذام جذوا مجةذاس ندذاس جحقد،ذوت ةعجنذاسلأةع   ذاسلأجس   ،ذوتتلأث ذاسلأ لاذا
ذتلأك ذاسبجقتذن ذاستن  ذحلأعت ذتاكا ذقتوثذاا مجةذاسلأةتلأ ذامذتا مذمجتجدذل ذاا مجةذاعختيج  د.
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يعتلأتذنتخ ذتةع  ذشك ذت ز سذاا مجةذعكت جفذارا اذاا مجةذلعأذ ةصذاست ز سذاستاكا ،ذسعق جعذاسعكذ ذسلأ مجةذ
ذن ذاستةقق ذاسلأ شكانذ  تف ذالف  ذاو ذالعأ ذنبجشكا ذتقس ذمقجط ذلعأ ذننظم ذح ك  ذتت زع ذاس كاجن ذا مجة ذاجمه ذا ا لأج

اسقيجليدذسلأ مجة،ذق تذيظ كذاس  ذ  ذنلأج لدذارا اذاا مجةذ  ذقجسدذاكت جفذنعت ذتاكا ذننخفضذح ك ذي كذ
كذلجر،ذسع كاجنذاست ذتقسذلجر،ذسع كاجنذاست ذتقسذمقجل جذالف ذاسلأ شكذاسقيجل ،ذونعت ذتاكا ذنكتفسذح ك ذي 

ذاقت جبذ ذيتم ذاجمذنعت ذاستاكا ذالعأذاوذاة ذح ك ذي كذلجر،، ذا ا ذنج ذوستةتيت ذالعأذاسلأ شكذاسقيجل ، مقجلع ج
ذيتمذتصنيفذاستاكا ذ  ذ ذاوعة: ذو س ذلعأذخ  ت  ، ذاا مجة، نعت ذاستاكا ذاسلأت ةسذ  ذ  ذغيجبذنلأج لجنذارا ا

مجةذت لأأذ نجريق،ذلجميجة:ذاقت جبذنت لطذلترذاس كاجنذاست ذت  تذراخ ذم جةجنذ انذن ج جنذنت جو دذن ذاا ذ
اسصنتوقذاسل،ذيقسذنبجشكاذالعأذوراخ ذاسصنتوقذاسل،ذيقسذنبجشكاذالف ذاسصنتوقذنة ذاعهتلأجم،ذلمذيتمذنقج مدذ

سذراخ ذ س ذنت لطذلترذاس كاجنذاسلأت ةسذ  ذ  ذغيجبذنلأج لجنذلإرا اذاا مجةذنسذاسعترذاسفعع ذسع كاجنذاست ذتق
اسصنتوق،ذ إ اذاجمذلترذاس كاجنذاست ذتقسذراخ ذاسصنتوقذنة ذاعهتلأجمذتختعفذح ك ذ  هك،ذل ذاسعترذاسلأت ةسذ

ذ(Burgstahler & Dichev, 1997سع كاجن،ذا مذيت ةسذو  رذنلأج لجنذلإرا اذاا مجة.ذ 

ذوإجباري:ثالثاً: نماذج ركزت على احتساب الاستحقاق الإجمالي وتقسيمه إلى اختياري 
ذويتنلذHealy (1985)منوذجذذ1. ذاعختيج ، ذاعلتةقجق ذاسنقدرذخي  ذط ق  ذنعيمد ذس د ترة ذاسمنوذجذ كمهذدجً ذا

ذ ذإ نجس  ذإ ناعلتةقجق ذلعأ ذاا دنقلونجً ذودجس  ذأو  ذوهداسفت  ذيعمدرة. ذاعختيجريذدذا ذيير ذاعلتققجق ذأن  
ذ ذمنوذج ذأن ذ نعمأ ذ فرا. ذيكون ذأن ذاعلديقلذHealyيتوةس ذاختيجريذتققجقدم ذويير ذاختيجري ذإسأ وق مذ،

ذاسمنوذجذننذأ لطذاسمنجذجداعلتققجقذاعختيجريذيقددذدر دذإدارةذاار جح.ذويعدذه إعذأمهذعذيكخذذ  ذ،ذذا
ذتتطع ذاسعنعيجتذاست ذةد ذتوىذنعينذننذدبذنلداعلت جرذط يعد ذلنذمنوذجذاعلتةقجق، ذاستجسيد ذاسنعجدسد وتع ر

Healy.ذ
ذ

EDACit = TACit / Ait-1 
Where: 

EDACit = Estimated discretionary accruals for firm i in year t. TACit = 
Total accruals for firm i at the beginning of year t. 
Ait – 1= Total assets for firm i at the beginning of year t. "i" refers 
to the firm or the industry depending on whether the analysis is 
time series or cross - sectional 

 نجس ذايخت رذهذاذاسمنوذجذإدارةذاار جحذلنذطريقذقلجبذاعختي جتذ ينذذDeAngelo, (1986)منوذجذ .2
ويفترضذلدمذ ودذإدارةذأر جحذ،ذاسفترةذااخيرة ذأو ذاعلتققجقذ ينذ ترتينذوةلنت جذلعأذإ نجس ذاا و

،ذاسلج قدذيلجويذ فراذاعختيفذ ينذأ نجس ذاعلتققجقذ  ذاسفترةذاسقجسيدذواسفترةكجمذ  ذاسفترةذاسقجسيدذإذاذ
ذاستجسيدذلنذ ذوتع رذاسنعجدسد ذ  ذاعلت جرذاسظروفذاعةت جديد. ذعذيكخذ ذأمه ذاسمنوذج ذلعأذهذا وسكنذيؤخذ

 DeAngeloمنوذجذ
EDACit = TACit - TACit- 1 / Ait-1 

Where: 
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DACit = Estimated discretionary accruals for firm i in year t. TACit = 
Total accruals for firm i at the beginning of year t. 
Ait – 1 Total assets for firm i at the beginning of year t. " i" refers to 
the firm or the industry depending on whether the analysis is time 
series or cross – sectional. 

لعأذاعلتققجقذييرذ ادذاسظروفذاعةت جديدذسعشذاةترحذاسمنوذجذاستقكمذ  ذألرذJones, (1991)منوذجذ .3
ذمنوذجذ ذلن ذاستجسيد ذاسنعجدسد ذوتع ر ذاختيجريد. ذالإيراداتذيير ذأن ذا تراض ذتذنين ذطريق ذلن اعختيجري

jones: 
 

TACit / Ait-1 = αi1 (1/Ait-1) βil (REVit / Ait-1) + βi2 (PPE it/Ait- 1) 
+ €µ  
Where: 
TACit = Total Accruals for firm i in year t. 
Ait -1= Total Assets for firm I at the beginning of year t. 
REVit = change in revenue for firm if from year t- 1 to year t. 
PPE it = Gross property, plant, and equipment for firm i in year t. 

All variables are deflated by beginning total assets to adjust for heteroscedasticity. 

مذاسمنوذجذةذيدذاستقك ذقيثذتمجوذJonesوهوذملخدذنعدسدذسمنوذجذذDechow, et al. (1995)منوذجذذ4-
 ترةذ ذاست يراتذ  ذاسن يعجتذالآ عدذخي ذويفترضذاسمنوذجذذنمجذأنذكالإيكارانذوليةتهذحإرا اذاا مجة،ذ  ذ

ذ :دوذجذاسنعدوتع رذاسنعجدسدذاستجسيدذلنذاسمناا مجة،ذاسدرالدذتمتةذلنذإدارةذ
EDACit = EDACit = TACit / Ait-1 – { ail ( 1 / Ait-1) + bil (( REVit _ ARit)/Ait-1)+bi2 

(PPEit/Ait-1)} 
Where: 

EDACit = Estimated discretionary accruals for firm i in year t. 
TACit = Total accruals for firm i at the beginning of year t. 
Ait -1= Total Assets for firm i at the beginning of year t, 
REVit =Change in revenue for firm i from year t-1 to year t.  
ARit = Change in accounts receivable for firm i from year t- 1- to year t. 
PPEit = Gross property, plant and equipment for firm i in year t. 

 يجسذارا اذاا مجةذن ذخي ذاسنلأ  جذااخ كذوه ذملأ  جذ  ملذاسلأعت ذق بذاسلأعجرسدذاس جحقد.ق تذل تمذق
ذ
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 الدراسات السابقة:
( هل حوكمة الشركات تؤثر على إدارة الأرباح في الشركات المدرجة في Alareeni: 2018دراسة ) .1

 بورصة البحرين.
ذا ذاس كاجنذ  ذ    د ذاسأذقيجسذنتىذنلأج لد ذاس كاجنذلعأذهت هذاست الد ذوالكذق الأد ذاا مجة، سبةك  ذلإرا ا

ذ  ملذ ذملأ  ج ذخي  ذن  ذ استقتيك د( ذاعختيج  د ذاسلأ تةقجن ذخي  ذن  ذاا مجة ذارا ا ذقيجس ذتم ذق ت ذاا مجة، ارا ا
شكادذ  نجعيدذوختند(ذنت  دذ  ذ    دذاسبةك  ،ذق تذتمذالتبعجرذاس كاجنذ انذذ20(ذلعأذ1995اسلأعت ذ 

 ذس  يعدذق جحجت جذاسلأختعفدذل ذق جحجنذاس كاجنذااخكى،ذوتمذقيجسذاسة الأدذن ذخي ذ قق قذاس جحسذاسلأجس ذو س
وت  عهذاست الدذذاسلأعايدذاستاخعيد،ذقجمذنجعسذالإرا ا،ذازروا يدذننصبذاسلأتيكذاستنف ل،،ذالتقيسيدذنجعسذالإرا ا(

جنذاعختيج  د،ذاي جذو  رذليةدذلكريدذاسأذمتجسةذاجمذاهلأ جذو  رذليةدذلك يدذ   ذقجمذنجعسذالإرا اذواسلأ تةق
   ذالتقيسيدذنجعسذالإرا اذوقق قذاسلأعايدذاستاخعيدذواسلأ تةقجنذاعختيج  د،ذالأجذا  كنذاي جذامهذعذي  تذليةدذ

ذ   ذازروا يدذننصبذاسلأتيكذاستنف ل،ذواسلأ تةقجنذاعختيج  د.
ذل اقذ  ذ    دذاسبةك  .كلأجذاو هذاست الدذحإ تا ذتعتيينذ تيتاذستق  تذنلأج لجنذاا

دراسة تطبيقية –( بعنوان: "دور حوكمة الشركات في الحد من سلوك إدارة الأرباح 2017دراسة )ريشي:  .2
 ("CAC40لعينة من الشركات الفرنسية المدرجة ضمن مؤشر )

ذاس  ذن  ذسع ند ذاا مجة ذارا ا ذنلأج لجن ذن  ذاسةت ذ   ذاس كاجن ذق الأد ذآسيجن ذرو  ذ ةص ذاسأ ذاست الد كاجنذهت ه
(ذ2015-2013(ذشكادذخي ذاسفتكاذ 19(ذواست ذتتلأث ذ  ذ CAC40اسفكم يدذاسلأت  دذحجس    دذذلأ ذن شكذ 

وسقتذت  عهذاست الدذاسأذو  رذليةدذنعن  دذلجسبدذ   ذا ذن ذقجمذنجعسذذحجلتختامذملأ  جذاعمةتا ذاسلأتعتر.
ذولتر ذاستتة ق ذسجند ذالتقيسيد ذالإرا ا، ذنجعس ذالتقيسيد ذوو  رذذالإرا ا، ذاعختيج  د، ذاسلأ تةقجن ذوقجم ا تلأجلجت ج

ليةدذنعن  دذن  بدذ   ذازروا يدذننصبذاسلأتيكذاستنف ل،ذوقجمذاسلأ تةقجنذاعختيج  د،ذوالس ذلتمذو  رذليةدذ
نعن  دذ   ذنت  كانذاست الدذااخكىذاعذوه ذ لترذا تلأجلجنذنجعسذالإرا ا،ذم بدذق   ذال ج ذنجعسذالإرا اذ

ذاسلأ تةقجنذذسي تلأجلجن، ذوقجم ذاستتة ق( ذسجند ذا تلأجلجن ذلتر ذاستتة ق، ذسجند ذالتقيسيد ذاستتة ق، ذسجند قجم
الأجذاو هذاست الدذح كو اذاسبةتذ  ذق الأدذاس كاجنذواسلأ تةقجنذاعختيج  دذذلأ ذن شكانذاخكىذذاعختيج  د.

ذونعجي كذنختعفد.

ات تؤثر على إدارة الأرباح ( بعنوان: "هل حوكمة الشركRamachandran, et.al.: 2014دراسة ) .3
 )دليل من سنغافورة("

هت هذهلدذاست الدذاسأذر الدذاسعيةدذ   ذخصجسصذنجعسذالإرا اذوإرا اذاا مجةذن ذخي ذاسلأ تةقجنذاعختيج  دذ
  ذاس كاجنذاسلأت  دذ  ذ    دذلن ج   اذحجلتبج هجذروسدذنتقتندذن ذ   ذرو ذ ن بذشكقذآليجذو س ذحجلتختامذ

ذ ذن  ذذ326 يجمجن ذسعجن  ذذ2010شكاد ذ  ملذ2011و ذملأ  ج ذحجلتختام ذاعختيج  د ذاسلأ تةقجن ذقيجس ذوتم ،
ذازروا يدذننصبذ1995اسلأعت   ذالتقيسيدذنجعسذالإرا ا، ذنجعسذالإرا ا، ذقيجسذاسة الأدذن ذخي ذ قجم ذوتم ،)

ذاسلأتيكذاستنف ل،،ذالتقيسيدذسجندذاسلأكج آن،ذالتقيسيدذسجندذاستع  نجن(.
ذاست ال ذ     دذوت  عه ذاسلأت  د ذاس كاجن ذ   ذاعختيج  د ذاسلأ تةقجن ذت ج   ذ كص ذام ذاهلأ ج، ذاجم ذمتجسة ذاسأ د

لن ج   اذنكتفعدذا اذاجمذقجمذنجعسذالإرا اذا  ك،ذاي جذتمذالتنتججذامذتع   ذنتيك  ذاكثكذالتقيسيدذ  ذنججسسذ
ذاي ذاختيج  د، ذيقع ذن ذ كصذت ج  ذن تةقجن ذا   ذنلأج ذي ر،ذاسأذارا ا ذمتيجدذالإرا ا ذاسأ ذت  عهذاست الد  جة
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نفجرهجذامهذا اذاجمهذسجندذاستع  نجنذةجر اذلعأذاستكل كذلعأذسجندذاسلأكج آنذح ك ذنبجشكذاوذي كذنبجشكذ جمذاستا سذ
ذست ج  ذن تةقجنذاختيج  دذيك مذالعأذنلأجذي ر،ذاسأذز جراذارا اذاا مجة.

ذاست الدذلعأذ عتامذاخكىذ   ذاو أذاسبجقث مذ ت   قذهلد ذسعبجقث  ذ  ذذكلأج ذيفتحذنججعة ذنلأج  ن بذشكقذآليج،
ذاسلأ تق  ذست الدذنتىذ  راذاسلأعع نجنذ  ذالإ صجقجنذاسلأقتند.

دراسة –( بعنوان: "حوكمة الشركات ودورها في الحد من إدارة الأرباح 2014دراسة )الفضل وحمد:  .4
 اختبارية لحالة العراق"

نذاستاخعيدذسة الأدذاس كاجنذ  ذاسةتذن ذنلأج لجنذارا اذاا مجةذهت هذهلدذاست الدذاسأذاختبج ذرو ذلترذن ذالآسيج
ذو س ذلعأذاس كاجنذ ذسع  م، ذاست تك د ذاسقيلأد ذاس عك/ ذوم بد ذالإرا  د ذاسلأعايد ذحك ذن ذم بد ذ س ذاستو  ونتىذتكلك

ذ  ذلترهج ذواسبجسغ ذاسلأجسيد ذسلأ واق ذاسعكاق ذل ق ذ   ذاسلأ جعد ذوذ91اسلأ جهلأد ذاست الد ذاهتاف ذوستةق ق ذشكاد، ذسذ(
ذوسجندذ ذحلأجعسذالإرا ا ذواسلأتلأثعد ذااوسأذحآسيجنذاسة الأد ذ  ذنجلأ لت  ذتختصذاسلأجلأ لد اسبجقتذ كذيجنذر الد
ذاست تك دذ ذاسقيلأد ذاس عك/ ذوم بد ذالإرا  د ذاسلأعايد ذم بد ذالك ذحفةص ذاسثجميد ذتتععق ذ  نلأج ذاستاخعيد، ذواسلأكا عد استتة ق

ذسع  م.
ذرو ذ ةج  ذهجذولقد توصلت الدراسة إلى ذزارنذو  ر ذاعلأج ذا  ذاا مجة، ذ  ذذبطذنلأج لجنذارا ا ذسلأجعسذالإرا ا م

كفج اذنجعسذالإرا اذن ذق تذ  كذقجلأهذوز جراذلترذاال ج ذاسخج     ذفيهذاعلأجذةعهذنلأج لجنذارا اذاا مجةذ
اعلأجذواسعكسذ ةيح،ذوالس ذلتمذو  رذرو ذ ةج  ذهجمذسعجندذاستتة قذ  ذاسةتذن ذنلأج لجنذارا اذاا مجة،ذواخ كاةذ

ذالإرا اذ ذنجعس ذقيجم ذيعن  ذنلأج ذاا مجة، ذارا ا ذنلأج لجن ذزارن ذاعلأج ذاس كاد ذ   ذاستاخعيد ذاسلأكا عد ذة م ذ  را زارن
ذ ت  يفذة مذاسلأكا عدذاستاخعيدذ  ذاس كاجنذحجتججدذنلأج لجنذارا اذاا مجة.

  ذذبطذنلأج لجنذارا اذذكلأجذاو هذاست الدذحجسعلأ ذلعأذاعلتلأكا ذ  ذاستو ذاسكةج  ذاسل،ذيلأج لهذنجعسذالإرا ا
ذاا مجةذو س ذحجلإذج دذسعلأ ذسجندذاستتة ق.

( بعنوان: "هل حوكمة الشركات تؤثر على إدارة الأرباح في Gonzalez and Garcia: 2012دراسة ) .5
 أسواق أمريكا اللاتينية"

خي ذقيجسذاسلأ تةقجنذهت هذاست الدذاسأذ ةصذاسعيةدذ   ذالآسيجنذاستاخعيدذسة الأدذاس كاجنذوإرا اذاا مجةذن ذ
ذاسيت نيدذاس  كذنجسيد،ذو س ذخي ذاسفتكاذنج   ذلجمذ ذ2006اعختيج  د،ذتمذالتختامذل ندذن ذةجسلأدذشكاجنذانك كج

ذ ذلجم ذاسلأن ةذذ2009قتأ ذاست الد ذالتختنه ذوةت ذاسلأك ي (، ذت  ع ، ذاس كاز  ، ذ اا  نت  ، ذال اق ذ   ومجستةتيت
(،ذوتمذقيجسذاسة الأدذن ذ1995اذاا مجةذن ذخي ذملأ  جذ  ملذاسلأعت ذ اس  ف ذاستةع ع ،ذق تذتمذقيجسذارا ذ

وت  عهذاست الدذاسأذامذ  ئدذتكا لذاسلأعايدذاسلأكتفعدذاسلأ   راذ  ذشكاجنذانك كجذذخي ذالآسيجنذاستاخعيدذسعة الأد.
كذاسأذامذتكا لذاسلأعايدذاسيت نيدذت لكذلعبجذلعأذ  راذوشفجفيدذاسلأعع نجنذاسلأجسيدذاست ذيتمذا تا هجذسع  ق،ذنلأجذي  

ةتذيك مذآسيدذنق تاذسعلألأج لجنذاستيل يدذ قطذلنتنجذتا مذنعايدذاسلأ جهلأ  ذاسكسي   ذنعتتسدذونعق سد،ذواي جذحجسلأث ذ
ذاال مذ ذم بد ذتا م ذع ذلنتنج ذ قط ذاستقتيك د ذاعلتةقجةجن ذنلأج لجن ذتق  ت ذحإنكجم ج ذاستاخعيد ذاسلأعايد ذسةق ق حجسن بد

ذارىذ س ذاسأذاسلألأع ادذن ذة  ذاسلأ ذاعلأج ذزارنذا تلأجلجنذنجعسذالإرا ا ذاعلأج ذسع جيدذواي جة ذاستنف لي  ذنكتفعد ت ا 
ذاو هذاست الدذح كو اذتفع  ذرو ذال اقذاسلأج ذ تقع  ذاسلألأج لجنذاستيل يدذاسلأتلأثعدذحجسلأ تةقجنذاعختيج  د. كلأج

هجذح ك ذواذحذلعأذشفجفيدذاسلأعع نجنذوإرا اذ  ذانك كيجذاسيت نيدذووذسذنعجي كذوة  رذسعلأعايدذاسعجسعيدذح  بذتكل كذ
ذاا مجة.
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دراسة تطبيقية –( بعنوان: "أثر حوكمة الشركات على ممارسة إدارة الأرباح 2012دراسة )المصطفى:  .6
 على الشركات الصناعية المدرجة في سوق عمان المالي"

اسصنجعيدذاسلأت  دذ  ذ    دذللأجم،ذذهت هذهلدذاست الدذاسأذنعك دذنتىذنلأج لدذ جهكاذارا اذاا مجةذ  ذاس كاجن
ونعك دذتكل كذق الأدذاس كاجنذلعأذارا اذاا مجةذ  ذهلدذاس كاجتد،ذوستةق قذاهتافذاست الدذتمذالتختامذم بدذن عكذ
ذاسأذ ذحجلإذج د ذ   ذنت  كانذاست الد، ذعختبج ذاسعيةد ذاا مجةذوتةع  ذاعمةتا ذاسلأتعتر ذارا ا ذنتىذنلأج لد سلأعك د

ذاال ذلعأذ التختام ذاست الد ذشلأعهذل ند ذوةت ذاس  فيد، ذالإقصجسيد ذ لأيسذ62جس ب ذت  كنذلن ج ذشكادذ نجعيد )
وسقتذت  عهذاست الدذاسأذامذاس كاجنذاست ذتمذاختبج هجذ  ذل ندذاست الدذةتذنج لهذارا اذاا مجةذذاس يجمجنذاسلأ ع مد.

لأتعترذاسأذو  رذليةدذلك يدذ انذرعسدذ(ذوةتذاشج نذمتجسةذاعمةتا ذاس2010ح ك ذنتفجونذخي ذ تكاذاست الدذ 
اقصجسيدذ   ذلترذاال ج ذاسلأ تقع  ذ  ذنجعسذالإرا اذوإرا اذاا مجةذ  ذاس كاجنذاسصنجعيدذاسلأت  دذ  ذ    دذ
ذاا مجةذ  ذاس كاجنذاسصنجعيدذ ذوإرا ا ذاسلأن كا ذ   ذقجم ذاقصجسيد ذ انذرعسد ذوالس ذو  رذليةدذلك يد للأجم،

جم.ذالأجذاو هذاست الدذح كو اذت عيدذاج دذاالكافذاسلأعنيدذحكهلأيدذن ذ عذنلأج لدذارا اذاسلأت  دذ  ذ    دذللأ
ذالأجذ ذاس خصيد، ذسعلأصجسح ذالت يس ج ذتم ذقج  ذ   ذاسلألأج لجن ذهلد ذليجت ج ذ   ذتةلأع ج ذاست  ذاس ع يد ذوالآلج  اا مجة

ذاو هذاست الدذا كا ذاسلأل تذن ذااحةجثذ  ذنجج ذارا اذاا مجة.

 ( بعنوان: "أدلة إضافة عن إدارة الأرباح وحوكمة الشركات"Mitani: 2010دراسة ) .7
ذاا مجةذوالآسيجنذاستاخعيدذواسخج  يدذسعة الأد،ذق تذا ك هذحجلتختامذ هت هذاست الدذاسأذاختبج ذاسعيةدذ   ذارا ا

ذن ذذ799 يجمجنذ ذسعفتكا ذيجحجميد ذاسلأن ةذاس  ف ذاستةع ع2004-1999شكاد ذاست الد ذالتختنهذهلد ذوةت وقد ذ .،
ذ   ذ ذا ذتا مذاسعيةد ذاا مجةذوه ذليةدذي كذخ يد، ذ   ذتكالذاسلأعايدذوإرا ا ذاسأذو  رذليةد ت  عهذاست الد

%ذلمذت تاذهلدذاسعيةدذحجست  كذمة ذاع تبجطذاس ع  ذ8اسلأت  ك  ذلكريدذاسأذقتذم بدذنع ندذعذتتججوزذ ن بدذاسلأعايدذ
ذوالس ذو  ذ ذا تفجعذم بدذتكالذاسلأعايد، ذانجذلنت ذاا مجة، ذ   ذم بدذاعلتثلأج ذاس لن ذوإرا ا رذليةدذلك يدذة  د

الأجذاو هذاست الدذذاسعيةدذ   ذم بدذاعلتثلأج ذاا ن  ذ  ذهيك ذاسلأعايدذوإرا اذاا مجةذ   ذليةدذايجج يدذة  د.
ذ ل جراذم بدذاعلتثلأج ذاس لن ذا م جذت لكذح ك ذايجج  ذلعأذارا اذاا مجة.

( بعنوان: "أثر الحوكمة المؤسسية على إدارة الأرباح )دليل من 2009يلة وحمدان: دراسة )أبو عج .8
 الأردن("

ذاا مجة،ذ ذلإرا ا ذللأجم ذ     د ذاسلأت  د ذاا رميد ذاسصنجعيد ذاس كاجن ذنلأج لد ذنتى ذاكت جف ذاسأ ذاست الد هت ه
ذتا   ذلية ذون ذلم ذاسلأ ل يد، ذاسة الأد ذقيجسذنتىذت   قذتع ذاس كاجنذسق الت ذ   ذاسلأت  ك  ذ ارا اذواي ج د

(،ذوتمذقيجسذ1995ق تذتمذقيجسذارا اذاا مجةذن ذخي ذملأ  جذ  ملذاسلأعت ذ ذاا مجةذواسة الأدذاسلأ ل يد(.
وةتذ.ذاسة الأدذن ذخي ذة التذاسة الأدذاسلأ ل يدذاسلأتلأثعدذ  ذ التقيسيدذسجندذاستتة ق،ذالتقيسيدذنجعسذالإرا ا(

ذا ذاهلأ ج ذمتجسة ذاسأ ذاست الد ذخي ذت  عه ذاا مجة ذارا ا ذنج له ذللأجم ذ     د ذاسلأت  د ذاسصنجعيد ذاس كاجن م
ذ ذن  ذاست الد ذاسلأ ل يدذ2006-2001لن ان ذاسة الأد ذلنج ك ذ    ذلك يد ذليةد ذس   ر ذاي ج ذوت  عه ،

الأجذاو أذاسبجقثجمذح كو اذ.ذاسلأتلأثعدذ  ذ التقيسيدذسجندذاستتة ق،ذوالتقيسيدذنجعسذالإرا ا(ذوم  ذارا اذاا مجة
اسعلأ ذلعأذرلمذاج دذاسج امبذاسلأتععقدذحجسة الأدذاسلأ ل يدذ  ذاس كاجنذاسصنجعيدذاسلأت  دذ     دذللأجمذن ذ
خي ذتفع  ذلنج كذاسة الأدذاسلأ ل يدذن ذخي ذننحذاعلتقيسيدذسعجندذاستتة قذونجعسذالإرا اذاست ذن ذشكم جذ

ذامذت جلتهمذلعأذاسقيجمذحجاللأج ذاسلأ اعدذاس  مذرومذة  ر.
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أدلة ميدانية من –( بعنوان: "حوكمة الشركات وإدارة الأرباح Shah, Butt & Hasan, 2009ة )دراس .9
 الشركات الباكستانية"

(ذشكادذ53هت هذاست الدذاسأذاختبج ذاسعيةدذ   ذ  راذق الأدذاس كاجنذوإرا اذاا مجةذو س ذلعأذل ندذنك مدذن ذ 
س كاجنذلعأذارا اذاا مجة،ذوتمذقيجسذ  راذق الأدذاس كاجنذحجك تجميدذون ذخي ذ كذيدذنفجرهج:ذعذت لكذق الأدذا

ن ذخي ذليلدذاحعجرذنجتلأعدذه ذهيك ذنجعسذالإرا اذوهيك ذاسلأعايدذوالتقيسيدذسجندذاستتة ق،ذانجذهيك ذنجعسذ
سذالإرا اذ قتذتمذاستع  كذلنهذحلأ يج   ذهلأجذقجمذنجعسذالإرا ا،ذوم بدذاال ج ذاسخج     ذاسأذنجلأ عذال ج ذنجع

ذاك كذ ذيلأعاه ذم بدذنجلأ عذنج ذاست الدذحلأقيجل  ذهلأج ذ قتذل كذلنهذاسبجقثجمذ  ذهلد ذحعتذهيك ذاسلأعايد ذانج الإرا ا،
ذالتقيسيدذسجندذاستتة قذ قتذ ل ك  ذن جهمذن ذال مذاس كادذاسأذنجلأ عذال مذاس كادذوم بدذاسلأعايدذالإرا  د،ذانج

ذ  ذ  ذسجندذاستتة قذاسأذا لأجس ذلترذال ج ذسجندذاستتة ق.نثعهذ  ذملأ  جذاعختبج ذ ن بدذلترذال ج ذاسلأ تقع
وسقتذت  عهذاست الدذاسأذو  رذليةدذا تبجطذلكريدذ   ذ  راذق الأدذاس كاجنذوإرا اذاا مجةذا ذ عغذنعجن ذاع تبجطذ

اس كاجنذ%(ذوتك سذهلدذاسنتيجدذاسلأ  بدذ   ذاسلأت  ك  ذاسأذنلأج لجنذارا اذاا مجةذ انذاس  يعدذاسلأ  بدذ  ذ31 
ذذبطذ ذ   ذاس عت ذهلا ذشكاجن ذ   ذاس كاجن ذق الأد ذآسيجن ذ جلعيد ذذعف ذنفجرد ذالتنتجج ذاسأ ذو خعص م اسبجك تجميد

الأجذاو هذاست الدذحجسعلأ ذلعأذاست   قذذونكاقبدذارا اذاا مجةذاست ذتعتذن ذاسصفجنذاسلألأ لاذسع كاجنذاسبجك تجميد.
االكذ  ذاستقع  ذن ذارا اذاا مجة،ذالأجذاو هذح كو اذتفع  ذذاسكش تذواسفعج ذلآسيجنذق الأدذاس كاجنذسلأجذسهذحجسغ

ذرو ذل قذاسلأجس ذ  ذاسةتذن ذارا اذاا مجة.

 ( بعنوان: "إدارة الأرباح وحوكمة الشركات في الأسواق المالية بآسيا"Shen & Hsiang, 2007دراسة ) .10
ارا اذاا مجةذلعأذل ندذنك مدذن ذق تذلعهذهلدذاست الدذاسأذ ةصذتكل كذآسيجنذق الأدذاس كاجنذ  ذنلأج لجنذ

ذوتجي ام،ذ495  ذواسفع   ، ذونجس ل ج، ذوا   ج، ذوامتومي يج، ذواس نت، ذرو ذوه ذ ه مغذا مغ، ذن زلدذلعأذت عد ذشكاد )
وسقتذت  عهذاست الدذاسأذامذاس كاجنذاست ذتتلأتسذحآسيجنذق الأدذ  تاذتنخفضذ   جذنلأج لجنذارا اذذواخ كاذتجيعنت(.

اجنذاسا  كاذاسةجمذتا مذاكثكذلكذدذسظجهكاذارا اذاا مجةذ يمذو  رذآسيجنذاف ،ذالأجذ  نهذاسنتجسةذاا مجة،ذوامذاس كذ
ذاا مجة. الأجذذحكمذاسنلأ ذاسعجس ذاسل،ذتةققهذاس كادذعذي لكذلعأذ جلعيدذآسيجنذاسة الأدذ  ذذبطذنلأج لجنذارا ا

ذاسكةجحدذلعأذاس كاجنذ انذاسةجمذاو هذاست الدذح كو اذاسعلأ ذلعأذت   قذآسيجنذاسة الأدذح ك ذ عج ،ذوزذ  جرا
 اسا  كذن ذة  ذل قذ اسذاسلأج .

ذ

 ( بعنوان: "حوكمة الشركات وإدارة الأرباح في اسبانيا"Osma & Noguer, 2005دراسة ) .11
هت هذهلدذاست الدذاختبج ذنتىذتكل كذا تفجعذن ت ىذآسيجنذاسة الأدذ  ذاسةتذن ذ جهكاذارا اذاا مجةذ  ذاس كاجنذ

(ذوةتذ2001-1999(ذشكادذي كذنجسيدذحجلتختامذ يجمجنذسعفتكاذ 78ق تذا ك هذلعأذل ندذنك مدذن ذ الإلبجميدذ
 ج نذهلدذاست الدذسعتةققذن ذاسفكذيجن:ذامذم بدذتلأث  ذاس كاجنذااخكىذ  ذنجعسذالإرا اذتتنجلبذلك يجةذنسذ

ذاا م ذارا ا ذنس ذيتنجلبذلك يجة ذتتة قذن تقعد ذسجند ذوامذو  ر ذاا مجة، ذاسلأ تقع  ذ  ذارا ا ذاال ج  ذوامذم بد جة،
نجعسذالإرا اذتتنجلبذلك يجةذنسذارا اذاا مجة،ذوامذو  رذتكا بدذسجندذاستكشيةجنذت لكذ  ذاختيج ذاسلأت ا ذاسلأ تقع  ذ

واجمهذمتجسةذاست الدذايتنذاست الدذاسفكذيدذااوسأ،ذو  ضذاسفكذ ت  ذذوت جلتذ  ذاسةتذ   ذنلأج لجنذارا اذاا مجة.
واسثجسثد،ذوا  كنذاسنتجسةذامذم بدذاال ج ذاسخج    ذ  ذنجعسذالإرا اذعذي لكذلعأذنلأج لجنذارا اذاا مجةذذاسثجميد

ذسجندذ ذوتكا بد ذو  ر ذانج ذاسلألأج لجن، ذهلد ذن  ذيةت ذع ذاستةق ق ذسجند ذذلأ  ذاسلأ تقع   ذاال ج  ذو  ر ذام كلأج
الأجذاو هذاست الدذح كو اذت   قذاستو ذاسفعج ذذاستكشيةجنذ قتذا فهذاسنتجسةذل ذليةت جذاسعك يدذحإرا اذاا مجة.
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ن ذة  ذاال ج ذاسلأ تقع  ذ  ذا ذن ذنجعسذالإرا ا،ذوذسجندذاستةق قذسلأجذسهذاالكذ  ذاسةتذن ذنلأج لجنذارا اذ
ذاا مجة.

 ما يميز الدراسة 1.10
 مجةذ  ذ ع    ذن ذمجقيدذتعتذهلدذاست الجنذن ذاست الجنذاسقع عدذاست ذتنجوسهذالكذق الأدذاس كاجنذلعأذارا اذااذ 

ذاسلأعع نجنذ ذلعأ ذاست الد ذهلد ذ   ذاعلتلأجر ذتم ذق ت ذاست الد، ذهلد ذقيجس ذولكق ذونت  كان ذاست الد ذس لد است   ق
ذاكثكذن ذاعلت يجمجن. ذيع  ذنصتاقيد ذنلأج ذس كاجنذاست الد، ذاس ن  د ذ  ذاستقج  كذاسلأجسيد ذاسلأن   ا اي جةذذواا ةجم

ذنجعسذ ذ قجم ذ   ذاسلأت  كان ذهلا ذتلأثعه ذق ت ذاس جحقد ذاست الجن ذن  ذاكثك ذق الأد ذنت  كان ذلعأ ذاست الد اشتلأعه
الإرا ا،ذازروا يدذننصبذاسلأتيكذاستنف ل،،ذالتقيسيدذنجعسذالإرا ا،ذقق قذاسلأعايدذاستاخعيد،ذلترذا تلأجلجنذنجعسذ

ذاا مجةذن ذخي ذملأ  جذ  م (ذو س ذن ذDechow et al: 1995لذاسلأعت ذن ذة  ذ الإرا ا(،ذوتمذقيجسذارا ا
خي ذقيجسذقيلأدذاسلأ تةقجنذاعختيج  دذسا ذشكادذق تذت ا قهذاست الدذنسذحعضذاست الجنذن ذق تذالتختامذمفسذ
ذ  ذ ذاسلأت  د ذاسختنيد( ذو ذ اسصنجعيد ذاس كاجن ذلعأ ذاست الد ذهلد ذت   ق ذيتم ذل ف ذامه ذسلس  ذحجلإذج د اسنلأ  ج،

ذسع ذ ع     ذ     د ذاسة الأدذ2018عجم ذة الت ذ   ذا  ك ذت    ذحعت ذو ج ن ذقتيثد ذاست الد ذلند ذتعت ك ذق ت )
ذامذ ذسلس  ذحجلإذج د ذاسق الت، ذهلد ذ   ذواسق ا ذاس عف ذن ال  ذا فه ذلتيتا ذر الجن ذحعت ذ ج ن ذواي جة اسلأ ل يد،

ذاسن عذن ذاست الجنذ   ذاس عتامذااخكىذت   قذاست الدذ  ذاس  ئدذاسفع   نيدذيختعفذاختيفذا  كذل ذت   قذهلا
ذو ك سذ س ذاسأذل يعدذاسلأنجخذاعةتصجر،ذواس يجل ذاس جستذ  ذا ذروسد.

ذ

 وقد تم الاستفادة من الدراسات السابقة من حيث:
 لجلتنذاست الجنذاس جحقدذاسبجقتذ  ذ نج ذالإلج ذاسنظك،. -
 لجلتنذاست الجنذاس جحقدذاسبجقتذ  ذ نج ذارااذاست الدذولك قدذت  يق ج. -
 .اسبجقتذن ذاست الجنذاس جحقدذ  ذتةع  ذاسنتجسةذوتقتيمذاست  يجنالتفجرذ -

 

 منهجية الدراسة
 طرق جمع البيانات:

ذاسيزندذ ذاس يجمجن ذلعأ ذسعةص   ذاست الد ذن ذ ع ذسع كاجن ذاسلأجسيد ذاستقج  ك ذاسلأصجر  ذخي  ذن  ذاس يجمجن ذ لأس تم
واس يجمجنذاست ذتمذالتختان جذ  ذاستةع  ،ذذسلأ ذ عذاسبةتذو س ذلإلكا ذاسججمبذاسنظك،ذن ذاسبةتذسلأ ذ عذاست الد

ذاسةص  ذلعأذ يجمجنذ ذسع كاجنذن ذ عذاست الدذاست الدذن ذخي ذوتم ذاسلأن   ا ذاس ن  د استقج  كذالإرا  دذواسلأجسيد
اسلأت  دذ  ذ    دذ ع    ذن ذخي ذاسلأ ةسذاعساتكوم ذاسكللأ ذس    دذ ع    ،ذو س ذسع    ذاسأذاس يجمجنذ

 الكذاسة الأدذلعأذارا اذاا مجة.اسيزندذسقيجسذ
ذمجتمع وعينة الدراسة:

ذذمجتمع الدراسة: .1 ذاسلأجسيد ذسلأو اق ذ ع     ذل ق ذ   ذال لأ ج ذاسلأت  د ذاس كاجن ذلترهجذ لأيس واسبجسغ
ذاسختنجن،ذ48  ذاعلتثلأج ، ذاستكن  ، ذواسلأ زلدذلعأذخلأسذة جلجنذنختعفد،ذوه ذ اس ن ك، (ذشكاد،

ذواسصنجلد(
اسصنجعيدذواسختنيدذاسلأت  دذال لأ جذ  ذل قذ ع    ذسلأو اقذاسلأجسيدذواست ذاس كاجنذذعينة الدراسة: .2

،ذوتمذالتبعجرذاسق جلجنذاسلأجسيدذنث ذ اس ن ك،ذ2017-2010تلأتع ذ يجمجنذنجسيدذنن   اذ  ذاسفتكاذن ذ
شكاجنذاستكن  ذوشكاجنذاسختنجنذاسلأجسيدذواعلتثلأج  د(ذو س ذسلأجذستي مذن ذق جحجنذوتكا بجنذخج دذ
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 Carcello and Nagy,2004ذاسصنجعيدذ ذاس كاجن ذق جحجن ذل  ذتختعف ذنعقتا ذونعايجن ،)
واسختنيد،ذواي جذهلدذاسق جلجنذيجسبجذنجذيك مذس جذن تةقجنذنختعفدذتختعفذل ذاس كاجنذن ذ عذ

 استجس :ذذ1 ةمذذ(،ذواسلأ ذةدذحجسجتو Turegun, 2016است الدذ 

 عينة الدراسة (1جدول )
 القطاع ركةرمز الش اسم الشركة الرقم

ذاسصنجلد APCذاس كادذاسعكميدذسصنجلدذاستهجمجنذ1
 اسصنجلدذAZIZAذروا  ذ ع    ذ2

 اسصنجلدذBPCذ  كز هذسلأرو دذ3
 اسصنجلدذGMCذن جق ذاسقلأحذاسله  ذ4
 اسصنجلدذJCCذلججيكذاسقتسذ5
 اسصنجلدذJPHذاسقتسذسعلأ تة كانذاس  يدذ6
 اسصنجلدذNCIذاس لنيدذسصنجلدذاساكت مذذ7
 اسصنجلدذVOICذنصجمسذاسل  نذاسنبجتيدذ8
 اسختنجنذAHCذاسلأ ل دذاسعكميدذسعفنجرقذ9

 اسختنجنذNSCذنكالذمج عسذاسجكاق ذاستخصص ذ10
 اسختنجنذPALTELذاعتصجعنذاسفع   نيدذ11
 اسختنجنذPECذاس كادذاسفع   نيدذسعا كمج ذ12
ذجناسختنذWASSELذاسفع   نيدذسعت ز سذواسختنجنذاسع   تيدذ13

 :ذالتارذاسبجقتذحجعلتلأجرذلعأذ    دذ ع    ذسلأو اقذاسلأجسيدالمصدر

 النماذج المستخدمة:
ذ  ذاسلأق  يد ذاسلننيد ذاس يل  ذ يجمجن ذالتختام ذلك ق ذل  ذاسالأ  ذاسلأن ة ذالتختام ذتلأث ذPanel Dataتم ذواست  ،)

ذ ذن  ذاسلننيد ذاسفتكا ذخي  ذاسع ند ذشكاجن ذنجلأ لد ذل  ذذ2010 يجمجن ذو س 2017قتأ ذاس كمجنةذذ، حجلتختام
ذ،ذو س ذح كضذاستةع  ذاعقصجس ذو ةصذاسعيةدذ   ذاسلأت  كانذاسلأ تقعدذواسلأت  كذاستجحس،EViewsالإقصجس ذ

ذق تذتمذقيجسذ اسلأت  كانذاسلأ تقعد(ذق الأدذاس كاجنذن ذخي ذاسلأت  كانذاسلألا  اذحجسجتو ذاستجس :

 : طرق قياس المتغيرات المستقلة(2)جدول 
 طريقة القياس الحوكمةعناصر  الرقم

ذ  ذاستقج  كذذقجمذنجعسذالإرا اذ.1 ذاسلأن   ا ذال ج ذنجعسذالإرا ا ن ذخي ذلتر
ذالإرا  دذواسلأجسيد

ذ ذازروا يدذننصبذاسلأتيكذاستنف ل،ذ.2 ذ ةم ذوهلأ  ذن  ك ذ  ذ1يكخل ذازروا يد ذي  ت ذاجم ذا ا )
ننصبذل  ذنجعسذالإرا اذواسلأتيكذاستنف ل،،ذو كخلذنت  كذ

ذمذعذي  تذازروا يد(ذا اذاج0 
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ذالإرا  دذذلترذا تلأجلجنذنجعسذالإرا اذ.3 ذاستقج  ك ذ   ذاسلأ لق ذاع تلأجلجن ذلتر ذخي  ن 
ذواسلأجسيدذ  ذاس ند.

نجلأ عذنجذيلأعاهذاسلأت ا ذاستنف لي  ذن ذاال مذنق  نجةذلعأذذقق قذاسلأعايدذاستاخعيدذ %(ذ.4
ذنجلأ عذلترذاال م.

ذالإرا اذذن ذالتقيسيدذنجعسذالإرا اذ %(ذ.5 ذنجعس ذ   ذاستنف لي   ذي ك ذاسلأت ا  ذلتر خي 
ذنق  نجةذلعأذنجلأ عذاال ج .

ذاسلأعت ذن ذلكفذذذ ذاا مجةذو قذملأ  جذ  مل ذقيجسذارا ا ذذDechow & alول تم ذن ذخي ذ1995  ذلجم ،
ذاسخ  انذاستجسيد:

ذ:ذق جبذاسلأ تةقجنذاساعيدالخطوة الأولى .1
(،ذن ذ2017-2011قتيدذ  ذا ذلندذن ذلن انذاست الدذن ذ و س ذحجعلتلأجرذلعأذنن ةذاستت قجنذاسن

ذخي ذاسلأعجرسدذاستجسيد:
TAC (I, t) = NI (I, t) – CFO (I, t) ………………... (1)  

ذق ت:
TAC (I, t)ذاسلأ تةقجنذاساعيدذسع كادذ:i سع ندذذذt .ذ

NI (I, t)ذ ج  ذاستخ ذسع كادذ:iسع ندذذt.ذ
CFO (I, t)ع كادذ:ذاستت قذاسنقت،ذاست   ع ذسiسع ندذذt. ذ

 :ذق جبذاسلأ تةقجنذي كذاعختيج  دالخطوة الثانية .2
ذنعجرسدذ ذخي  ذن  ذاسلأعت  ذ  مل ذملأ  ج ذنعجسم ذ تقتيك ذمق م ذاعختيج  د ذي ك ذاسلأ تةقجن ذق جب ذيتم قتأ

ذ(.2017-2011اعمةتا ذس كاجنذاسع ندذ  ذ لأيسذلن انذاست الدذن ذ 
ذ

TACі,t/ Aі,t-1 = α0 + α1 (l / Aі,t-1 ) + α2 [(∆REVі,t – ∆RECі,t ) / Aіt-1 ]  + α3 
( PPEі,t / Aі,t-1 ) + eі,t.......................  (2) 

ذق ت:
1-t,іA /t,іTACاسأذا لأجس ذا   ذاس كادذاسلأ تةقجنذاساعيد:ذ i سع ندذt . 
 .t-1 سع ندذذi سع كادذاا   ذنجلأ عذ: t,іA-1ذ
 .t-1 وذtس نت  ذ   ذاذ iاس كادذذايكارانذ  ذاست  ك:ذ∆t,іREVذ
t,іREC∆ذ ذذاستةص  ذ اسلأتين م(ذتةهذاسة جحجنذ  ذاست  ك: ذt-1 وذt   ذاس نت  ذذ iسع كاد ذt,іPPEذ ذاسةجم:

ذ.tسع ندذذiسع كادذذ اا   ذاسثج تد(ذ واسلألأتعاجنذواستج  لانذالإ لأجس ذسععقج ان
 .اسخ كذاسع  اس :ذt,іeذ
 
ذ
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ذ ذلعأ ذاسذ91 ةصعنج ذس ن ان ذنتعتر ذامةتا  ذ نعجرسد ذن  ذومجلتختام2017-2011ت الد ذ س  ذومعت ذملأ  جذ (، نعجسم
ذ  ذاسلأقت ا ذ(a1,a2,a3اعمةتا  ذاسلأعجرسدذ، ذخي  ذن  ذاسع ند، ذس كاجن ذاعختيج  د ذي ك ذاسلأ تةقجن ذقيلأد ذ تقتيك مق م

ذاستجسيد:ذذ
NDACі,t/ Aі,t-1 = a0+â1 ( l / Aі,t-1 ) + â2 [(∆REVі,t – ∆RECі,t ) / Aі,t-1 ] +  â3 ( PPEі,t / 
Aі,t-1............. )3     

ذحة ت
1-t,іA /t ,іNDACاسلأ تةقجنذاس  كذاختيج  دذاسأذا لأجس ذاا   ذسع كاد:ذ iذاس ندذذ  t.ذ
ذ

  ق جبذاسلأ تةقجنذاعختيج  دذ:الخطوة الثالثة .3
   ذاسلأ تةقجنذاساعيدذواسلأ تةقجنذي كذاعختيج  دذخي ذ تكاذاست الدذن ذخي ذذوه ذعبج اذل ذاسفكقذ

ذاسلأعجرسدذاستجسيد:
DACі,t/ Aі,t-1 = TACі,t/Aіt-1 – NDACі,t /Aі,t-1.......................... (4)     

ذذذحة ت:ذذ
1-t,іA /t,іDACذاسلأ تةقجنذاعختيج  دذاسأذا لأجس ذاا   ذسع كاد: iذاس ندذذ  t. 
ذ

 :اختبار الفرضيات وتحليل البيانات
 الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة:

 : الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة (3ل )جدو

 إدارة الأرباح متغيرات الدراسة
حجم 

مجلس 
 الإدارة

ازدواجية 
المدير 
 التنفيذي

عدد 
 الاجتماعات

حقوق 
الملكية 
 الداخلية

استقلالية 
مجلس 
 الإدارة

ذ0.877ذ0.034ذ6.031ذ0.612ذ9.398ذ0.0785 الوسط الحسابي
ذ0.116ذ0.070ذ1.966ذ0.490ذ2.531ذ0.0752 الانحراف المعياري 

ذ0.894ذ0.00014ذ6.000ذ1.000ذ9.000ذ0.0581 الوسيط
ذ0.545ذ0.000ذ1.000ذ0.000ذ5.000ذ0.0012 أقل قيمة
ذ1.000ذ0.261ذ12.000ذ1.000ذ15.000ذ0.447 أكبر قيمة

ذ:ذالتارذاسبجقتذحجعلتنجرذاسأذمتجسةذاستةع  ذاعقصجس المصدر
ذيت حذن ذاسجتو ذاس ج قذنجذيع :

(ذامذاس كاجنذاسلأعنيدذةجنهذحلألأج لدذارا اذاا مجةذ3:ذيت حذن ذخي ذاسجتو ذ بالنسبة لإدارة الأرباح .1
ذسعلأ تةقجنذ ذاسة ج   ذنت لط ذ عغ ذق ت ذ ذاعختيج  د ذاسلأ تةقجن ذالتختام ذخي  ذن  ذاست الد ذ تكا خي 

%ذواسل،ذيت ذ5.81%ذن ذا لأجس ذاا   ذ  ذم جيدذاس ندذاس جحقدذواس ليطذذ7.85اعختيج  دذت جو،ذ
%ذن ذ50%ذ لأجذاة ذوذ5.81%ذن ذشكاجنذاسع ندذتتلأ لذحةجمذن تةقجنذاختيج  دذيقت ذبذ50لعأذامذ

ذاكثكذوامةكافذن يج ،ذ5.81اس كاجنذتتلأ لذحةجمذن تةقجنذاختيج  دذ ن بدذ %ذ  ذق  ذ7.52%ذ لأج
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ذ ذاعختيج  د ذسعلأ تةقجن ذقيلأد ذالعأ ذاعخت44.7 ع ه ذسعلأ تةقجن ذقيلأد ذارم  ذانج ذ ع هذ%، ذ قت يج  د
ذ%.0.12

(ذامذاسلأت لطذاسة ج  ذسةجمذنجعسذالإرا اذ3يت حذن ذخي ذاسجتو ذ بالنسبة لحجم مجلس الإدارة:  .2
ذحكمذعذيتججوزذلترذذ9 عغذ ذواار يجنذاس جحقد ذاس اجسد ذاو هذمظك د ذننجلبذالأج ال ج ذق تذامهذلتر

سلأججسسذا  كاذاسةجمذيجسبجذنجذتتصفذل  ذو س ذام يةجذن ذ اكاذامذاذ9وذذ8ال ج ذنجعسذالإرا اذل ذ
(،ذوانجذاس ليطذ اجمذاي جةذJensen, 1993حصع مدذاعتصج ذوامخفجضذ عجسيدذاسقكا انذاسلأنفلاذن ذة عهذ 

ذامذذ9 ذلعأ ذيت  ذواسل، ذ50ال ج  ذارا ت ج ذنججسس ذيت لأ  ذاسع ند ذاس كاجن ذن  ذاة ذذ%9 ذ لأج ال ج 
  ذق  ذذ2.531  قذوقيلأدذاعمةكافذن يج ،ذذال ج ذ لأجذ9%ذاسلأتبقيدذتت لأ ذنججسسذارا ات جذ50و

 ل  .ذ15ال ج ذوالعأذقيلأدذذ5 ع هذارم ذقيلأدذسةجمذنجعسذالإرا اذ
ذاسلأتيكذ3يت حذن ذخي ذاسجتو ذ بالنسبة لازدواجية منصب المدير التنفيذي:  .3 ذامذنت لطذازروا يد )

اسع ندذاجمهذم بدذ%ذن ذشكاجنذ50%ذواسل،ذي  كذاسأذامذ100%ذواس ليطذ61.2استنف ل،ذةتذ ع هذ
%ذاسلأتبقيدذاجمهذم بدذازروا يدذننصبذاسلأتيكذ50%ذ لأجذاة ذو100ازروا يدذننصبذاسلأتيكذاستنف ل،ذ  جذ

%ذ  ذق  ذ ع هذارم ذقيلأدذعزروا يدذ49.0%ذ لأجذاكثكذوةتذ عغذاعمةكافذاسلأ يج ،ذ100استنف ل،ذ  جذ
 %.100%ذوالعأذقيلأدذ0ننصبذاسلأتيكذاستنف ل،ذ

(ذامذنت لطذلترذا تلأجلجنذنجعسذالإرا اذاس ن  دذ عغذ3يت حذن ذاسجتو ذ جتماعات: بالنسبة لعدد الا .4
%ذن ذشكاجنذاسع ندذا تلأعهذنجعسذ50ا تلأجلجنذوه ذي  كذاس ذامذذ6ا تلأجلجنذواس ليطذاي جةذذ6

ا تلأجلجنذ لأجذاكثك،ذواعمةكافذذ6%ذاسلأتبقيدذا تلأسذنجعسذارا ت جذ50ا تلأجلجنذ لأجذاة ذوا ذذ6ارا ات جذ
 .12والعأذقيلأدذذ1،ذومعغذارم ذقيلأدذسعترذا تلأجلجنذنجعسذالإرا اذ1.966سلأ يج ،ذحقيلأدذا

ذاسجتو ذحقوق الملكية الداخلية: .5 ذن  ذ3 ذيت ح ذ ع ه ذةت ذاستاخعيد ذاسلأعايد ذقق ق ذنت لط ذام %ذ3.4(
%ذن ذشكاجنذاسع ندذاجمهذم بدذقق قذاسلأعايدذاستاخعيدذ  جذ50%ذواسل،ذي  كذاسأذامذ0.014واس ليطذ
%ذ لأجذاكثكذوةتذ عغذ0.014%ذاسلأتبقيدذاجمهذم بدذقق قذاسلأعايدذاستاخعيدذ  جذ50%ذ لأجذاة ذوا ذ0.014

 %.26.1%ذوالعأذقيلأدذ0  ذق  ذ ع هذارم ذقيلأدذسةق قذاسلأعايدذاستاخعيدذذ0.070اعمةكافذاسلأ يج ،ذ
الإرا اذ  ذل ندذذ(ذامذنت لطذالتقيسيدذنجعس3يت حذن ذاسجتو ذ بالنسبة لاستقلالية مجلس الإدارة:  .6

%ذن ذشكاجنذاسع ندذيتلأ لذنجعسذ50%ذواسل،ذي  كذاسأذامذ89.4%ذواس ليطذ87.7است الدذةتذ ع هذ
%ذ لأجذاكثكذوةتذ89.4%ذاسلأتبقيدذتتلأ لذ ن بدذالتقيسيدذ50%ذ لأجذاة ذو89.4ارا ت جذ ن بدذالتقيسيدذ
%ذوالعأذقيلأدذ54.5نجعسذالإرا اذ  ذق  ذ ع هذارم ذقيلأدذعلتقيسيدذذ0.166 عغذاعمةكافذاسلأ يج ،ذ

100.% 

 : جدول التكرار لمتغيرات الدراسة التي تأخذ قيمة صفر أو واحد(4جدول )
 التكرار النسبي المتجمع التكرار النسبي Fالتكرار  الفئات المتغير

ازدواجية منصب 
 المدير التنفيذي

0 34 37.4 37.4 
1 57 62.6 100 

  100.0 91 المجموع

ذالتارذاسبجقتذحجعلتنجرذاسأذمتجسةذاستةع  ذاعقصجس ذ:المصدر
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(ذاستاكا ذسعلأت  كذاسل،ذسيسذستيهذم بذالعأذوارمأذم بد،ذو س ذام جذذذذنت  كانذوهلأيد،ذق تذ4ي ذحذاسجتو ذ 
ذتع ذاسلأت  كانذ ذقيلأدذ فكذاوذقيلأدذواقتذ ةيح.تكخل ذاستاكا انذذانج ذامذلتر ون ذاسلأيقظذن ذاسجتو ذاس ج ق،

ذن جهتا.ذ91تاكا اةذن ذنجلأ عذذ57 يدذننصبذاسلأتيكذاستنف ل،ذاجمذعزروا

 مصفوفة الارتباط لمتغيرات الدراسة:

 : مصفوفة الارتباط بيرسون بين متغيرات الدراسة قبل فحص التوزيع الطبيعي للبيانات(5جدول )

 إدارة الأرباح متغيرات الدراسة
حجم مجلس 

 الازدواجية الإدارة
عدد 

 الاجتماعات

ق حقو
الملكية 
 الداخلية

 الاستقلالية

ذذذذذذ1 إدارة الأرباح
حجم مجلس 

 الإدارة
ذذذذذ1ذ*0.198-

ذذذذ1ذ**0.300ذ//0.125- الازدواجية
ذذذ1ذ//0.088ذ//0.102-ذ//0.062 عدد الاجتماعات
حقوق الملكية 

 الداخلية
ذذ1ذ*0.244ذ**0.359ذ//0.113-ذ//0.132-

-ذ//0.166ذ*0.216 الاستقلالية
ذ**0.490

-ذ//0.053-
ذ**0.617

ذ1

ذ0.05//ي كذراسدذلنتذذذذذذ0.05*راسدذلنتذذذذذذذذ0.01**راسدذلنتذ
ذ:ذالتارذاسبجقتذحجعلتنجرذاسأذمتجسةذاستةع  ذاعقصجس المصدر

 يتضح من الجدول السابق ما يلي:
عختيج  دذ   ذقجمذاسلأ تةقجنذاذ0.05ي  تذليةدذا تبجطذلك يدذ انذرعسدذاقصجسيدذلنتذن ت ىذرعسدذ .1

ذوقجمذنجعسذالإرا ا،ذا،ذامذقجمذنجعسذالإرا اذسهذتكل كذلع  ذلعأذلع كذارا اذاا مجة.
ذ .2 ذرعسد ذن ت ى ذلنت ذاقصجسيد ذرعسد ذ ان ذا تبجط ذليةد ذي  ت ذاعختيج  دذذ0.05ع ذاسلأ تةقجن ذقجم    

ذا،ذتكل كذل عأذلع كذارا اذوازروا يدذننصبذاسلأتيكذاستنف ل،،ذا،ذامذازروا يدذننصبذاسلأتيكذسيسذس ج
ذاا مجة.

   ذقجمذاسلأ تةقجنذاعختيج  دذولترذذ0.05عذي  تذليةدذا تبجطذ انذرعسدذاقصجسيدذلنتذن ت ىذرعسدذ .3
ذا تلأجلجنذنجعسذالإرا اذا،ذامذلترذا تلأجلجنذنجعسذالإرا اذسيسذس جذا،ذتكل كذ  ذلع كذارا اذاا مجة.

ذن  .4 ذلنت ذاقصجسيد ذرعسد ذ ان ذا تبجط ذليةد ذي  ت ذع ذرعسد ذاعختيج  دذذ0.05ت ى ذاسلأ تةقجن ذقجم    
ذوقق قذاسلأعايدذاستاخعيدذا،ذامذقق قذاسلأعايدذاستاخعيدذسيسذس جذا،ذتكل كذلعأذلع كذارا اذاا مجة.

   ذقجمذاسلأ تةقجنذاعختيج  دذذ0.05ي  تذليةدذا تبجطذلكريدذ انذرعسدذاقصجسيدذلنتذن ت ىذرعسدذ .5
ذامذالتقيسيدذنجعسذالإرا اذسهذتكل كذايجج  ذلعأذلع كذارا اذاا مجة.والتقيسيدذنجعسذالإرا ا،ذا،ذ
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 تحليل الانحدار المتعدد:

امذت   قذاعمةتا ذاسلأتعترذيتمذ تةق قذحعضذاس كوطذاعتمذو  رذازرواجذاوذتتاخ ذخ  ذ   ذاسلأت  كانذاسلأ تقعد،ذ
    ذاس  اة ،ذولبجنذتبجي ذاسخ كذاسع  اس .است ز سذاس  يع ذس يجمجنذاست الدذواس  اة ،ذولتمذو  رذا تبجطذ ات ذ

 الازدواج الخطي بين المتغيرات المستقلة
ذاس ج قذ   ذاجمهذاة ذن ذ5ن ذخي ذاسجتو  ذاسلأت  كانذاسلأ تقعد ذاع تبجطذ    ذنعجنين ذامذ لأيس ذيت ح ذ0.8(

دذةلأنجذحة جبذنعجن ذولعيدذيلأك ذاسةكمذلعأذلتمذو  رذتتاخ ذخ  ذ   ذاسلأت  كانذاسلأ تقعدذوستكك تذهلدذاسنتيج
 VIF: ذ نعجن ذت خمذاس يجمجن(ذالأجذيع) 

 (: يوضح الازدواج الخطي بين المتغيرات المستقلة6جدول )
 Tolerance VIF المتغيرات المستقلة

ذ1.309ذ0.764 حجم مجلس الإدارة
ذ1.676ذ0.597 الازدواجية

ذ1.103ذ0.907 عدد الاجتماعات
ذ1.748ذ0.572 حقوق الملكية الداخلية

ذ2.107ذ0.475 الاستقلالية
ذ:ذالتارذاسبجقتذحجعلتنجرذاسأذمتجسةذاستةع  ذاعقصجس المصدر               

ولعيهذيلأك ذاسةكمذلعأذلتمذو  رذن كعدذذ5اجمهذاة ذن ذذVIF(ذيت حذامذ لأيسذقيمذ6ن ذخي ذاسجتو ذاس ج قذ 
ذاستتاخ ذاسخ  ذ   ذاسلأت  كانذاسلأ تقعد.

ذطبيعي لبيانات الدراسة:اعتدالية التوزيع ال
ن جهتا(ذق تذامذل ندذاست الدذتت لأ ذذ30يعت كذهلاذاس كطذذكو ،ذ  ذقجسدذاسع نجنذ   كاذاسةجمذ ا  كذن ذ

ن جهتاذيلأك ذا تكاضذاةتكابذاس يجمجنذن ذت ز ع جذاس  يع ذو قجةذسنظك دذاسةتذاسلأكال د،ذولعيهذيلأك ذاسق  ذامذذ91
ذنةق ذسع يجمجن ذاس  يع  ذاست ز س ذشكط ذاختبج  ذالتختام ذتم ذاس يجمجن ذسة جليد ذوسا  (ذ(Kolmogorov smirnovق،

ذسلأعك دذه ذاس يجمجنذتتبسذاست ز سذاس  يع ذاوذعذتتبسذسعت ز سذاس  يع .

 (: يوضح اختبار التوزيع الطبيعي7جدول )
 مستوى الدلالة قيمة الاختبار متغيرات الدراسة

ذ0.000ذ0.219 إدارة الأرباح
ذ0.000ذ0.405 رةحجم مجلس الإدا

ذ0.000ذ0.341 الازدواجية
ذ0.000ذ0.437 عدد الاجتماعات

ذ0.000ذ0.309 حقوق الملكية الداخلية
ذ0.000ذ0.357 الاستقلالية

ذ:ذالتارذاسبجقتذحجعلتنجرذاسأذمتجسةذاستةع  ذاعقصجس المصدر
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ذ  ذاس ج ق ذاسجتو  ذخي  ذاست ز س7ن  ذتتبس ذع ذل يعت ج ذلعأ ذاس يجمجن ذام ذيت ح ذاسأذذ( ذوتةتجج اس  يع 
ذتة  عهذ  جذيدذسجع ذاس يجمجنذتتبسذاست ز سذاس  يع ذق تذتمذالتختامذاستة سيدذاستجسيد:

ذX – mean(x)اسلأت  كذاسلأعت ذ=ذ
ذق تذام:

X.ذ:ذاسلأت  ك
Mean x.ذ:ذاسلأت لطذاسة ج  ذسعلأت  ك

ذ  ذاس  يع  ذاست ز س ذاختبج  ذالتختام ذتم ذاستة    ذللأعيد ذتتبسذKolmogorov smirnovومعت ذاس يجمجن ذام ذو تمج )
ذاست ز سذاس  يع ،ذو س ذيت حذن ذاسجتو ذاستجس :

 (: يوضح اختبار التوزيع الطبيعي8جدول )
 مستوى الدلالة قيمة الاختبار متغيرات الدراسة

ذ0.198ذ0.119 إدارة الأرباح المعدل
ذ0.201ذ0.103 حجم مجلس الإدارة المعدل

ذ0.217ذ0.099 الازدواجية المعدل
ذ0.198ذ0.118 دد الاجتماعات المعدلع

ذ0.197ذ0.123 حقوق الملكية الداخلية المعدل
ذ0.180ذ0.187 استقلالية مجلس الإدارة المعدل

ذ:ذالتارذاسبجقتذحجعلتنجرذاسأذمتجسةذاستةع  ذاعقصجس المصدر

ذ%.5استعسدذاك كذن ذذ(ذيت حذامذاس يجمجنذا بةهذتتبسذسعت ز سذاس  يع ذعمذن ت ىذ8ن ذخي ذاسجتو ذاس ج قذ 

 الارتباط الذاتي بين البواقي:
ذالتختامذ ذا تبجطذ ات ذ   ذاس  اة ذق تذتم ذاوذلتمذو  ر ذاعختبج ذسعتةققذن ذنتىذو  ر و  تختمذهلا

ذ(ذاسلأ ذحذ  ذاسجتو ذاستجس :Durbin Watsonاختبج ذ 

 (: يوضح اختبار وجود ارتباط ذاتي بين البواقي9جدول )
R-squared 0.535214 Mean dependent var -3.13E-05 

Adjusted R-squared 0.510232 S.D. dependent var 0.215783 
S.E. of regression 0.125354 Akaike info criterion 3.524123 
Sum squared resid 0.978987 Schwarz criterion 2.635241 

Log likelihood 73.52397 Hannan-Quinn criter. 7.36325 
F-statistic 11.3628 Durbin-Watson stat 2.035274 

Probذ(F-statistic) 0.000352  
ذ:ذالتارذاسبجقتذحجعلتنجرذاسأذمتجسةذاستةع  ذاعقصجس المصدر
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ولعيدذيلأك ذذ2.5وذ1.5(ذاجمهذنةص  اذ   ذاسقيلأت  ذDW(ذيت حذامذقيلأدذرا م ذوات  مذ 9ن ذخي ذاسجتو ذ 
ذا تبجطذ ات ذ   ذاس  اة .اتخج ذةكا ذحعتمذو  رذ

 ثبات تباين الخطأ العشوائي:
ذ(ذاسلأ ذحذ  ذاسجتو ذاستجس :Gleiserسعتةققذن ذلبجنذتبجي ذاسخ كذاسع  اس ذتمذالتختامذاختبج ذ 

 (: يوضح اختبار ثبات تباين الخطأ العشوائي10جدول )
Heteroskedasticity Test: Glejser  

F-statistic 1.002310 Prob. F(5,92) 0.5214 
Obs*R-squared 6.3215212 Prob. Chi-Square(5) 0.4144 

Scaled explained SS 8.635241 Prob. Chi-Square(5) 0.1192 
ذ:ذالتارذاسبجقتذحجعلتنجرذاسأذمتجسةذاستةع  ذاعقصجس المصدر

 ذاك كذن ذن ت ىذ(ذوه0.4144اجمهذت جو،ذ ذGleiserيت حذامذن ت ىذرعسدذاختبج ذذ(10ن ذخي ذاسجتو ذ 
ذوهلاذيعن ذامهذعذي  تذن كعدذلتمذلبجنذتبجي ذاسخ كذاسع  اس .ذ0.05استعسدذ

 مصفوفة الارتباط لمتغيرات الدراسة:

 (: يوضح مصفوفة الارتباط بيرسون بين متغيرات الدراسة بعد خضوعها للتوزيع الطبيعي11جدول )

إدارة الأرباح  متغيرات الدراسة
 المعدل

حجم مجلس 
دارة الإ

 المعدل

الازدواجية 
 المعدل

عدد 
الاجتماعات 

 المعدل

حقوق 
الملكية 
الداخلية 
 المعدل

الاستقلالية 
 المعدل

ذذذذذذ1 إدارة الأرباح المعدل
حجم مجلس الإدارة 

 المعدل
ذذذذذ1ذ**0.365-

ذذذذ1ذ**0.473ذ**0.417- الازدواجية المعدل
ذذذ1ذ//0.108ذ//0.114-ذ//0.118 عدد الاجتماعات المعدل
حقوق الملكية الداخلية 

 المعدل
ذذ1ذ*0.352ذ**0.454ذ//0.197-ذ//0.110-

ذ//0.107ذ*0.336 الاستقلالية المعدل
-

ذ**0.539
-

ذ//0.048
ذ1ذ**0.597-

ذ0.05//ي كذراسدذلنتذذذذذذ0.05*راسدذلنتذذذذذذذذ0.01**راسدذلنتذ
 :ذالتارذاسبجقتذحجعلتنجرذاسأذمتجسةذاستةع  ذاعقصجس المصدر

 
ذ
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ذ(ذيت حذامه:ذ11ن ذخي ذاسجتو ذ 
   ذقجمذاسلأ تةقجنذاعختيج  دذذ0.05ي  تذليةدذا تبجطذلك يدذ انذرعسدذاقصجسيدذلنتذن ت ىذرعسدذ .1

ذاا مجةذ ذارا ا ذقيلأد ذامخف ه ذاعلأج ذالإرا ا ذنجعس ذال ج  ذلتر ذزار ذاعلأج ذامه ذا، ذالإرا ا، ذنجعس وقجم
ذسعكسذ ةيح.اسلأتلأثعدذ  ذقيلأدذاسلأ تةقجنذاعختيج  د،ذوا

   ذقجمذاسلأ تةقجنذاعختيج  دذذ0.05ي  تذليةدذا تبجطذلك يدذ انذرعسدذاقصجسيدذلنتذن ت ىذرعسدذ .2
ذسلأنصبذاسلأتيكذاستنف ل،ذتنخفضذقيلأدذ ذيك مذازروا يد ذلنتنج ذننصبذاسلأتيكذاستنف ل،ذا،ذامه وازروا يد

ذيح.ارا اذاا مجةذاسلأتلأثعدذ  ذقيلأدذاسلأ تةقجنذاعختيج  د،ذواسعكسذ ة
   ذقجمذاسلأ تةقجنذاعختيج  دذولترذذ0.05عذي  تذليةدذا تبجطذ انذرعسدذاقصجسيدذلنتذن ت ىذرعسدذ .3

ذا تلأجلجنذنجعسذالإرا اذا،ذامذلترذا تلأجلجنذنجعسذالإرا اذسيسذسهذا،ذتكل كذ  ذلع كذارا اذاا مجة.
ذ .4 ذرعسد ذن ت ى ذلنت ذاقصجسيد ذرعسد ذ ان ذا تبجط ذليةد ذي  ت ذقذ0.05ع ذاعختيج  دذ    ذاسلأ تةقجن جم

ذوقق قذاسلأعايدذاستاخعيدذا،ذامذقق قذاسلأعايدذاستاخعيدذسيسذس جذا،ذتكل كذ  ذلع كذارا اذاا مجة.
   ذقجمذاسلأ تةقجنذاعختيج  دذذ0.05ي  تذليةدذا تبجطذلكريدذ انذرعسدذاقصجسيدذلنتذن ت ىذرعسدذ .5

تقيسيدذنجعسذالإرا اذاعلأجذزارنذارا اذاا مجةذاسلأتلأثعدذوالتقيسيدذنجعسذالإرا ا،ذا،ذامهذاعلأجذزارنذم بدذال
   ذقيلأدذاسلأ تةقجنذاعختيج  د،ذواسعكسذ ةيح.

ذاختبار وتحليل الفرضيات:
 نتائج نموذج الانحدار المتعدد:

ذ ذاس يجمجنذاس   عد ذه ذلك قد ذاس يجمجن ذسلأعجسجد ذا   ذلك قد ذام ذت    ذالإقصجسيد ذحجعختبج ان ذاسقيجم  Panelحعت
DATAذذ ذاسعجند ذاسص كى ذاسلأكمعجن ذلك قد ذخطذذGLSومجلتختام ذنعجرسد ذسة جب ذاس كق ذا    ذن  ذتعت ك ق ت

(ذن لسذهلدذاس ك قدذام جذاكثكذشلأ سيدذ  ذللأعيدذق جبذنعجرسدذخطذAitkenاعمةتا ذاسلأتعترذق تذيعتذاسعجسمذ 
لدذاس ك قدذتةصعنجذلعأذنجذ(،ذون ذخي ذت   قذه2006اعمةتا ذاسلأتعترذستقع  ذقجمذااخ ج ذ  اشت،ذ ف ام.ذ

ذيع :

 (: يوضح نتائج نموذج الانحدار المتعدد الخاص بتأثير الحوكمة على إدارة الأرباح12جدول )
          Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 0.635142 0.352421 1.802 0.0984 
 0.0000 26.561- 0.00123 0.03267-ذقجمذنجعسذالإرا اذاسلأعت 

 0.0012 2.237- 0.03511 0.078541-ذاعزروا يدذاسلأعت 
 0.4124 0.512 0.04185 0.021413ذلترذاع تلأجلجنذاسلأعت 

 0.8397 0.353- 0.374232 0.13214-ذقق قذاسلأعايدذاستاخعيدذاسلأعت 
 0.0000 2.996 0.032514 0.097413ذاعلتقيسيدذاسلأعت 

          R-squared 0.575231 Mean dependent var -3.12E-07 
Adjusted R-squared 0.531544 S.D. dependent var 0.125100 
S.E. of regression 0.103652 Akaike info criterion -1.023511 
Sum squared resid 0.814638 Schwarz criterion -1.112352 
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Log likelihood 100.30250     Hannan-Quinn criter. -1.527887 
F-statistic 11.63852     Durbin-Watson stat 2.053 
Prob (F-statistic) 0.0000012    

ذ(ذيت حذام:ذ12ن ذخي ذاسجتو ذ 
%(ذن ذاست  كذاسل،ذيةتثذسعلأت  كذاستجحسذ ارا اذاا مجةذ57.5حلأعنأذامذ ذ0.575قيلأدذنعجن ذاع تبجطذ .1

ذسعت  كذاسل،ذيةتثذ ذيك مذمتيجد ذازروا يدذاسلأعت ( ذاسلأعت ، ذنجعسذالإرا ا ذ قجم   ذاسلأت  كانذاسلأ تقعد
ننصبذاسلأتيكذاسلأعت ،ذلترذاع تلأجلجنذاسلأعت ،ذقق قذاسلأعايدذاستاخعيدذاسلأعت ،ذالتقيسيدذنجعسذالإرا اذ

%(ذن ذاست  كذاسل،ذيةتثذ  ذقجمذاسلأ تةقجنذ57.5اسلأعت (،ذوهلاذيعن ذامذق الأدذاس كاجنذتف كذ 
ذن  ذلعأ ذ اعختيج  د ذه  ذاسلأتبقيد ذاسن بد ذانج ذ ع     ذ    د ذ   ذاستجحعد ذاس كاجن ذ   ذ42.5ت ى )%
ذمتيجدذسع ان ذاخكى.

وهلاذيعن ذامذاسنلأ  جذذ0.05وه ذاة ذن ذن ت ىذاستعسدذذ0.000ت جو،ذذFقيلأدذن ت ىذاستعسدذاختبج ذ .2
ذنعن ،.

ذاختبج ذ .3 ذذDWقيلأد ذ   ذاسقيلأت  ذذ2.053اجمهذقيلأته ذا تبجطذولعذ2.5وذ1.5وه ذنةص  ا يهذعذي  ت
ذ ات ذ   ذاس  اة .

 فرضيات الدراسة والتعليق عليها:
 ≤αالتي تنص على " لا يوجد أثر ذا دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )ذاختبار الفرضية الأولى .1

 .( بين حجم مجلس الإدارة على إدارة الأرباح "0.05
ذ0.05انذرعسدذاقصجسيدذلنتذن ت ىذرعسدذ(ذيت حذامهذي  تذالكذلع  ذ 12 ذاس ج قذ ةمذ ن ذخي ذاسجتوذ

   ذقجمذنجعسذالإرا اذوإرا اذاا مجةذلعأذن ت ىذشكاجنذة جعذاسصنجلدذوة جعذاسختنجنذاستجحعدذس    دذ
ذةعهذاوذامخف هذارا اذاا مجة،ذولعيهذيتمذ ذيعن ذامهذاعلأجذزارذلترذال ج ذنجعسذالإرا اذاعلأج  ع    ،ذوهلا

ذ  ضذاسفكذيدذااوسأ.
ذات ذ ق ت ذر الد ذااوسأذنس ذاسفكذيد ذور الدذAlareeni: 2018فقهذمتيجد ذاسبةك  ، ذلعأذ    د ذاسلأ بقد )

ذاختعفهذCAC40(ذاسلأ بقدذلعأذاس كاجنذاسفكم يدذاسلأت  دذتةهذن شكذ 2017     :ذ (ذ  ذاسجلاسك،ذالأج
ذ  ذر الد ذنس ذاست الد ذورRamachandran, et. at: 2014متيجد ذلن ج   ا، ذ    د ذ   ذاسلأ بقد  الدذ(

ذ ذوقلأت: ذ 2014 اسف   ذور الد ذاسعكاق، ذ    د ذ   ذاسلأ بقد )shah, butt & Hasan: 2009ذاسلأ بقدذ )
ذلعأذل ندذن ذاس كاجنذاسبجك تجميد.

ذاس  بذن ذ ذو ك س ذاسةجسيد، ذاست الد ذمتيجد ذنس ذت ج بذ   ذاعتفجقذواستعج ضذ  ذاسنتيجد ن ذاس اذحذو  ر
(ذ2017(ذوذر الدذ     :ذAlareeni: 2018اسةجسيدذنسذر الدذ ذو  دذمظكذاسبجقتذ  ذاتفجقذمتيجدذاست الد

ذتمذ ذاسل، ذاسنلأ  ج ذومنفس ذاعختيج  د ذاسلأ تةقجن ذقيلأد ذخي  ذن  ذاا مجة ذارا ا ذقيجس ذلك قد ذمفس ذلإتبجع  س 
التختانهذ  ذهلدذاست الد،ذحجلإذج دذسلس ذل ندذاست الدذاجمهذتةت ،ذلعأذاس كاجنذاسصنجعيدذواسختنيدذ قطذ

ذالت ذومجسن بدذوتم ذااخكى، ذاسلأجسيد ذاس يجك  ذل  ذاسلأختعف ذاسلأجس  ذس يكع ج ذاسلأجس  ذاس جحس ذ ان ذاس كاجن ثنج 
سعت الجنذاست ذتعج ذهذمتيجت جذنسذمتيجدذاست الدذاسةجسيدذن ذ ا،ذاسبجقتذيك سذ س ذسعتمذت جحهذاست   قذ  ذ

(ذتمذالتختامذRamachandran, et al:2004است الدذاسةجسيدذواست الجنذاسلأتعج ذدذنع جذق تذ  ذر الدذ 
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مفسذملأ  جذاست الدذاسةجسيدذ  ذقيجسذارا اذاا مجةذاعذامهذتمذاخلذ لأيسذاس كاجنذاسلأت  دذ  ذ    دذلن ج   اذ
(ذتمذقيجسذة التذاسة الأدذن ذخي ذ2014حلأجذ   جذاس كاجنذ انذاس جحسذاسلأجس ،ذو  ذر الدذ اسف  ذوقلأت:ذ

ذن ذخي ذاسبجقثج ذمفسذshah, Butt & hasan: 2009م،ذو  ذر الدذ التبجمدذتمذتصلأيلأ ج ذتمذالتختام )
اسنلأ  جذاسلأ  قذ  ذاست الدذاسةجسيدذسقيجسذارا اذاا مجة،ذو علوذاسبجقتذاعختيفذ  ذمتجسةذاسبةتذ ملأجذسبعتذ

،ذواي جةذن ذاسلألأك ذايعجزذ س ذاسأذامهذاعلأجذزارذقجمذال ج ذنجعسذالإرا اذ2017وذذ2009لندذاست   قذ   ذ
جذزارذاقتلأج ذت لأنهذلعأذلترذا  كذن ذاا كارذ و،ذاسافج اذواسخ كاذنلأجذيجععهذيخفضذن ذنلأج لجنذارا اذكعلأ

ذاختيج هج،ذ ذتم ذاست  ذاسع ند ذول يعد ذاست الد ذ   ج ذاسلأ بقد ذاس ير ذس  يعد ذيع ر ذاعختيف ذاسن جيد ذو   اا مجة،
ذولن انذاست الد،ذواسنلأج جذاسلأ تختند.

( α≥ 0.05ية التي تنص على " لا يوجد أثر ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ). اختبار الفرضية الثان2
 بين ازدواجية نصيب المدير التنفيذي على إدارة الأرباح" 

ذرعسدذاقصجسيدذلنتذن ت ىذرعسدذ12ن ذخي ذاسجتو ذاس ج قذ ةمذ  ذيت حذامهذي  تذالكذلع  ذ ا    ذذ0.05(
ذوإ ذاستنف ل، ذاسلأتيك ذننصب ذاستجحعدذازروا يد ذاسختنجن ذوة جع ذاسصنجلد ذة جع ذشكاجن ذن ت ى ذلعأ ذاا مجة را ا

س    دذ ع    ذوهلاذيعن ذامهذاعلأجذو تنذازروا يدذسلأنصبذاسلأتيكذاستنف ل،ذاعلأجذةعهذاوذامخف هذارا اذاا مجة،ذ
ذولعيهذيتمذ  ضذاسفكذيدذاسثجميد.

(ذAlareeni: 2018د،ذق تذال تهذمتيجدذر الدذ ق تذسمذتتفقذمتيجدذاسفكذيدذاسثجميدذنسذا،ذن ذاست الجنذاس جحق
اسلأ بقدذلعأذ    دذاسبةك  ذامهذعذي  تذليةدذ   ذازروا يدذننصبذاسلأتيكذاستنف ل،ذوإرا اذاا مجة،ذوال تهذمتيجدذ

(ذ  ذاسجلاسكذو  رذليةدذCAC40(ذاسلأ بقدذلعأذاس كاجنذاسفكم يدذاسلأت  دذتةهذن شكذ 2017ر الدذ     :ذ
ذروا يدذننصبذاسلأتيكذاستنف ل،ذوإرا اذاا مجة.لكريدذ   ذازذ

ذاسلأبجرئذاسععلأيد،ذ ذ  ذق  ذام ذاا مجة، ذتكل كذلع  ذلعأذارا ا ذس ج ذيك  ذسم ذاعزروا يد ذام ذاانك ذن ذ جهك و  تو
ذاستنف ليد،ذو س ذتجنبجةذا،ذتكل كانذلع يدذةتذ ومظك دذاس اجسدذتتل ذاسأذاسفص ذ   ذننص  ذنجعسذالإرا اذوالإرا ا

سذلعأذارا ذاسلأن كا،ذسلس ذعذيلأك ذاعللأئنجمذس لاذاانكذخج دذ  ذ  ذاست  كانذاس يكعيدذوالإرا  دذاست ذةتذتنعك
ذول  ذ ذاستنف ل، ذاسلأتيك ذننصب ذ    ذاعزروا يد ذتا م ذ ملأج ذوسا  ذاس كاجن، ذتع  ذحعلأ  ذاسلأةي د ذاس  ئد ذ   تةتث

اسنتيجدذاسةجسيدذحكمذارا اذاا مجةذامخف هذون ذنجعسذالإرا اذللأعهذح ك ذايجج  ذلعأذارا اذاا مجةذحة تذ  كنذ
ذاسع  ذحة تذامذاعزروا يدذ ععهذلعيهذ ةجحدذاكثكذنلأجذ ععهذ س ذاسع  ذ اسلألأك ذامذيك سذ س ذاسأذتق  تذهلا

ذيلأج سذن جنهذلعأذاكلأ ذو هذ اجمهذاسنتيجدذايجج يدذوةععهذارا اذاا مجة.

( α≥ 0.05وجد أثر ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ). اختبار الفرضية الثالثة التي تنص على " لا ي3
ذذبين عدد اجتماعات مجلس الإدارة على إدارة الأرباح"

   ذلترذذ0.05(ذيت حذامهذعذي  تذالكذ اذرعسدذاقصجسيدذلنتذن ت ىذرعسدذ12ن ذخي ذاسجتو ذاس ج قذ ةمذ 
ذة ج ذشكاجن ذن ت ى ذلعأ ذاا مجة ذوإرا ا ذالإرا ا ذنجعس ذس    دذا تلأجلجن ذاستجحعد ذاسختنجن ذوة جع ذاسصنجلد ع

ذ ع    ذولعيدذيتمذة   ذاسفكذيدذاسثجسثد.
ذ  ذر الد ذمتيجد ذنس ذاسثجسثد ذاسفكذيد ذ  ذ    دذRamachandran, et. at: 2014ق تذاتفقهذمتيجد ذاسلأ بقد )

ذلن ج   ا.ذ
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( α≥ 0.05مستوى دلالة )اختبار الفرضية الرابعة التي تنص على " لا يوجد اثراً ذات دلالة إحصائية عند  .4
 بين حقوق الملكية الداخلية على إدارة الأرباح" 

   ذقق قذذ0.05(ذيت حذامهذعذي  تذالكاةذ اذرعسدذاقصجسيدذلنتذن ت ىذرعسدذ12ن ذخي ذاسجتو ذاس ج قذ ةمذ 
 دذ ع    ذولعيهذاسلأعايدذاستاخعيدذوإرا اذاا مجةذلعأذن ت ىذشكاجنذة جعذاسصنجلدذوة جعذاسختنجنذاستجحعدذس   ذ

ذيتمذة   ذاسفكذيدذاسكاحعد.
ذر الدذ ذمتيجد ذا  كن ذق ت ذاسةجسيد، ذسعت الد ذاسكاحعد ذاسفكذيد ذمتيجد ذنس ذاس جحقد ذاست الجن ذمتجسة ذاختعفه ذق     

 Mitani: 2010ذتنعكسذاسأذ8(ذليةدذلكريدذ   ذقق قذاسلأعايدذاستاخعيدذوإرا اذاا مجةذلنتذقتذنعايدذ %،ذفيلأج
 Gonzalez and%ذن ذقق قذاسلأعايدذاستاخعيد،ذالأجذا  كنذر الدذ 8 ذق  ذتججوزنذقتذا ذليةدذلك يدذ 

Garcia: 2012ذوإرا اذ ذاستاخعيد ذاسلأعايد ذقق ق ذ    ذلكريد ذليةد ذو  ر ذاسيت نيد ذانك كج ذال اق ذلعأ ذاسلأ بقد )
كاسذنج ذاس كاجنذن ذ عذاا مجة،ذو علوذاسبجقتذتع ذاسنتيجدذسص كذقجمذمص بذقق قذاسلأعايدذاستاخعيدذحجسن بدذس

ذاسخكوجذ لس ذ ذوتم ذاا مجة، ذعذت لكذلعأذارا ا ذةع عد ذنبجسغ ذاس كاد ذ   ذاست ذتخص م ذق تذاجمهذاسلأبجسغ است الد،
ذاستف  كذن ذخي ذ لأسذاس يجمجنذالإرا  دذواسلأجسيدذسع كاجن.

 ≤αى دلالة )اختبار الفرضية الخامسة التي تنص على " لا يوجد أثر ذات دلالة إحصائية عند مستو  .5
ذذ( بين استقلالية مجلس الإدارة على إدارة الأرباح"0.05

   ذذ0.05(ذيت حذامهذي  تذالكذايجج  ذ انذرعسدذاقصجسيدذلنتذن ت ىذرعسدذ12ن ذخي ذاسجتو ذاس ج قذ ةمذ 
ذس  ذ ذاستجحعد ذاسختنجن ذوة جع ذاسصنجلد ذة جع ذشكاجن ذن ت ى ذلعأ ذاا مجة ذوإرا ا ذالإرا ا ذنجعس   دذالتقيسيد

ذ ع    ،ذوهلاذيعن ذامهذاعلأجذزارنذالتقيسيدذنجعسذالإرا اذتلرارذارا اذاا مجةذولعيهذيتمذ  ضذاسفكذيدذاسخجن د.

(ذاسلأ بقدذلعأذ    دذاسبةك  ،ذور الدذAlareeni: 2018ق تذاتفقهذمتيجدذاسفكذيدذاسخجن دذنسذمتيجدذر الدذ 
 shah, butt & Hasan: 2009س كاجنذاسبجك تجميد،ذ  ذق  ذال تهذر الدذايذن ذ(ذاسلأ بقدذلعأذل ندذن ذا

(ذاسلأ بقدذRamachandran, et al: 2014(ذاسلأ بقدذلعأذ    دذاا رم،ذور الدذ 2009 ا  ذلج عدذوقلأتام:ذ
ذ CAC40(ذاسلأ بقدذلعأذاس كاجنذاسفكم يدذاسلأت  دذتةهذن شكذ2017لعأذ    دذلن ج   ا،ذور الدذ     :ذ

ذاسلأ بقدذلعأذ    دذاسعكاق،ذور الدذ اسلأص فأ:ذ2014  ذوقلأت:ذ  ذاسجلاسك،ذور الدذ اسف ذاسلأ بقدذ2012( )
ذر الدذ ذال ته ذواخ كا ذاا مجة، ذوإرا ا ذالإرا ا ذنجعس ذالتقيسيد ذ    ذلك يد ذليةد ذو  ر ذل  ذاا رم ذ    د لعأ

 Osma & Noguer: 2005ذجة.(ذل ذلتمذو  رذليةدذن لكاذ   ذالتقيسيدذنجعسذالإرا اذوإرا اذاا م

ذحجة ذ ذنس ذاختيفذحجسنتجسة ذو  ر ذواي ج ذاست الجن، ذومعض ذاسخجن د ذاسفكذيد ذمتيجد ذ    ذاتفجق ذو  ر ذاسظجهك ن 
ذتكل كذاال ج ذ ذيك سذ س ذسعتم ذو ملأج ذ   ذاسلأت  ك  ، است الجنذااخكى،ذق تذال تهذاسنتيجدذو  رذليةدذلكريد

ذالتقيسي ذت  ك ذلتم ذاو ذالإرا ا، ذنجعس ذةكا ان ذ   ذاسعلأ ذاسلأ تقع   ذنججعن ذ   ذالإرا ا ذنجعس ذال ج  ذتجند د
ذن تقع  ذح ك ذ   ،ذ ذام م ذاو ذون ذاسلألأك ذامذيك مذح  بذاستنف ل،، ذاسععيج، حة تذيتلأجش مذنسذةكا انذالإرا ا

و  ذاسن جيدذاعختيفذاي جةذيع رذس  يعدذاس يرذاسلأ بقدذ   جذذعفذ جلعيدذآسيجنذاسة الأدذاسلأ بقدذ  ذاس كاجن،ذ
ذ يعدذوقجمذاسع ندذاست ذتمذاختيج هج،ذولن انذاس يجمجن،ذواس  ئدذاعةتصجريد،ذواسنلأج جذاسلأ تختند.است الدذول

 الدراسة: نتائج
ا  كنذاست الدذامذاس كاجنذاسصنجعيدذواسختنيدذاست ذتمذر الت جذ  ذهلدذاست الدذةتذةجنهذحلألأج لدذارا اذ .1

 اا مجةذخي ذ تكاذاست الدذوسا ذ ن بذنتفجوتد.
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ذمت .2 ذا  كن ذام ذاست الد ذاسل،ذ57.5يجد ذسعت  ك ذمتيجد ذيك م ذاا مجة ذارا ا ذ   ذيةتث ذاسل، ذاست  ك ذن  %
%ذ57.5يةتثذ  ذنت  كانذاسة الأدذاست ذتمذر الت ج،ذا،ذامذة التذاسة الأدذاست ذتمذر الت جذت لكذ ن بدذ

ذلعأذارا اذاا مجة،ذواسن بدذاسلأتبقيدذتك سذسع ان ذون لكانذاخكى.
دذو  رذتكل كذلع  ذ اذرعسدذاقصجسيدذ   ذقجمذنجعسذالإرا اذوإرا اذاا مجة،ذحلأعنأذا  كنذمتيجدذاست ال  .3

 امهذاعلأجذزارذلترذال ج ذنجعسذالإرا ا،ذاعلأجذامخف هذارا اذاا مجة،ذواسعكسذ ةيح.
ذارا اذ  .4 ذاستنف ل،ذوم   ذننصبذاسلأتيك ذ   ذازروا يد ذاقصجسيد ذرعسد ذتكل كذلع  ذ ا ذو  ر ذاست الد ا  كن

حلأعنأذامهذلنتنجذيك مذهنجكذازروا يدذ  ذننصبذاسلأتيكذاستنف ل،ذاعلأجذامخف هذارا اذاا مجة،ذذاا مجة،
 واسعكسذ ةيح.

ا  كنذاست الدذو  رذتكل كذايجج  ذ اذرعسدذاقصجسيدذ   ذالتقيسيدذنجعسذالإرا ا،ذوإرا اذاا مجة،ذحلأعنأذ .5
  مجة.امهذاعلأجذزارنذالتقيسيدذنجعسذالإرا اذاعلأجذا تفعهذارا اذاا

ا  كنذاست الدذلتمذو  رذا،ذليةدذن لكاذ   ذايذن ذ لترذا تلأجلجنذنجعسذالإرا اذوقق قذاسلأعايدذذ .6
 استاخعيد(ذوإرا اذاا مجة.

 :توصيات الدراسة
ذاست ذتتكتبذلعأذ .1 ذستي  ذاستكل كانذاس ع يد ذاسة الأد ذاعلتلأكا ذ  ذتعل لذة الت او هذاست الدذح كو ا

 ت.غيجبذت  يقجنذهلدذاسق ال
ذاستجندذ  ذليةت مذذ .2 ذاعلتقيسيد ذالتقيسيدذال ج ذنجعسذالإرا ا،ذوننة م ذتتعيم او هذاست الدذنكالجا

 حلأججعنذاسعلأ ذاستنف ل،،ذتجنبجةذعتخج ذةكا انذةتذت لكذلعأذللأعيدذارا اذاا مجة.
  ذو جسفذنجعسذذكو اذنكالجاذاسفص ذ   ذو جسفذنجعسذالإرا اذوالإرا اذاستنف ليد،ذحة تذعذيتمذاسكمطذ  .3

 الإرا اذالإشكافيدذوااللأج ذاستنف ليد.
ذكو اذز جراذاس ل ذحكهلأيدذق الأدذاس كاجنذوللأ ذو شذاسعلأ ذاست ذت تفذاسأذتثقيفذاسعجنع  ذوالإرا انذ .4

 اسععيجذح كو اذت   قذة التذاسة الأدذحجس  هذاسل،ذيلأنسذاعمةكا جن.
ذن ذاسججمبذاسنظك،ذاسأذاسججمبذاسعلأع ذواسفعج ذسق التذاسة الأد،ذواعمتقج ذذالتلأكا ذاست   قذذكو ا .5   ج

 لعأذا ضذاس اةس.
ذكو اذاعلتلأكا ذ  ذللأ ذااحةجثذااخكىذاست ذتتععقذ نفسذاسلأ ذ عذنسذااخلذحع  ذاعلتبج ذ ةصذ .6

ذلعأذارا اذاا مجةذ  ذ نت  كانذاخكىذي كذنت  كانذاست الدذاسةجسيدذسع    ذاسأذاسلأت  كانذااكثكذتكل كاُ
 نذاسلأت  دذ  ذ    دذ ع    .اس كاج

ذ
 المراجع العربية: 

ذ  ذنةلأت ذليم ذوقلأتام، ذنةلأت ذللأجر ذلج عد، ذ2009ا   ذاا مجة ذارا ا ذلعأ ذاسلأ ل يد ذاسة الأد ذن ذ–(:"الك رس  
اا رم"،ذو ةدذللأ ذاسلأعتقأذاسععلأ ذاستوس ذق  ذاازندذاسلأجسيدذواعةتصجرذواسة الأدذاسلأجسيد،ذاعيدذاعةتصجرذ

ذ جنعدذ كقجنذعبجس،ذاسجلاسك.ذولع مذاست   ك،
ذ  ذاسلأ عب ذل ت ذق    ذنج  ت كذي كذ2012االكج، ذ لجسد ذواست   ق"، ذاسنظك د ذ    ذاسصنجريقذاس ةفيد ذ"ق الأد :)

ذنن   ا،ذنع تذاستخ يطذاسق ن ،ذنصك.
دذ  ذاسنظك دذواست   ق"،ذاسلأجعدذاا رمي–(:ذ"ق الأدذاس كاجنذاسلأ جهلأدذ  ذ ع    ذ2012تيقلأد،ذخجستذا كاهيمذ 

ذ(.3 ذ4اسقجم مذواسعع مذاس يجليدذ
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ر الدذقجسدذشكادذ نج ذاس يجك ذ–(:ذ"  راذاسلأعع نجنذاسلأةجل يدذ  ذتفع  ذق الأدذاس كاجنذ2015قلأ ر،،ذاللأج ذ 
ذاسلأعتميدذاسلأصنعدذامذاس  اة "،ذ لجسدذنج  ت كذي كذنن   ا،ذ جنعدذامذاس  اة ،ذاسجلاسك.

ر الدذت  يقيدذسع ندذن ذاس كاجنذ–نذ  ذاسةتذن ذلع كذارا اذاا مجةذ(:ذ"رو ذق الأدذاس كاج2017    ،ذنكواذ 
("،ذ لجسدذنج  ت كذي كذنن   ا،ذ جنعدذاسعكم ذ  ذن  ت،ذامذCAC 40اسفكم يدذاسلأت  دذذلأ ذن شكذ 

ذاس  اة ،ذاسجلاسك.
ذ  ذق ك ذ2008للى، ذاسكاشت ذاسةكم ذ" عجسيد ذ-اسة الأد–(: ذاشج ا ذاس كاجن ذخصخصد ذتفع   ذواةسذل   عأ

ذ  ذا ذورو هج ذاس كاجن ذق الأد ذق   ذااو  ذاسععلأ  ذاسلأ تلأك ذاسأ ذنقتند ذو ةد ذاسجلاسك"، ذ   سخصخصد
ذاع يةذاعةتصجريد،ذ جنعدذرن ق،ذل   ج.

ذ  ذمجس  ذون لأ، ذه جم ذت    ذ2003ل  تجم ، ذنكال ذاسلأعج كا"، ذاستجج  د ذاسلأن آن ذ   ذالإرا ا ذنن جيد ذ"رس   :)
ذاسق جعذاسخجص،ذ ع    .ذ

–(:ذ"ق الأدذاس كاجنذورو هجذ  ذاسةتذن ذارا اذاا مجةذ2015ةلأتذلع ذوقلأت،ذنج تذل تذز تذ اسف  ،ذن  تذن
ذ.(3(،ذاسعترذ 17 اسلأجعتذر الدذاختبج  دذسةجسدذاسعكاق"،ذنجعدذاسقجرليدذسععع مذالإرا  دذواعةتصجريد،ذ

ئذاسة الأد"،ذلجسدذنج  ت كذ(:ذ"نتىذاستلامذاس كاجنذاسلأ جهلأدذاسعجندذ  ذ ع    ذحلأبجر2015ة  ت ،ذاككمذنةلأتذ 
ذ كمجنةذ ذااةصأ ذو جنعد ذاسععيج ذسعت الجن ذواس يجلد ذالإرا ا ذاكجريلأيد ذ    ذاسلأ تكك ذاس كمجنة ذنن   ا، ي ك

ذاسقيجراذوالإرا ا،ذيلا،ذ ع    .
ذ  ذاساك م ذل ت ذزه ك ذ2003اساجيت، ذ"اسة الأد ذالإرا  د،ذ–(: ذسعتنلأيد ذاسعكميد ذاسلأنظلأد ذن   لجن ذوت  يقجن"، ة جيج

ذجهكا،ذنصك.اسق
ذاا مجةذ2012اسلأص فأ،ذنةلأتذ  يةذنةلأتذ  ذ"الكذق الأدذاس كاجنذلعأذنلأج لدذارا ا ر الدذت  يقيدذلعأذ–(:

ذاس كن ك،ذ ذ جنعد ذنن   ا، ذي ك ذنج  ت ك ذ لجسد ذاسلأجس "، ذللأجم ذل ق ذ   ذاسلأت  د ذاسصنجعيد اس كاجن
ذاا رم.

ذ  ذقتيت، ذوآرم، ذه ا ، ذاسة الأد2012نعكاج، ذرو  ذتفع   ذ"مة  ذاا مجةذ  ذاس ن كذذ(: ذ  ذذبطذارا ا اسلأ ل يد
ذاسف جرذ ذن  ذسعةت ذاآسيد ذاس كاجن ذ"ق الأد ذحعن ام ذاس لن  ذاسلأ تلأك ذاسأ ذنقتند ذنتاخعد ذاسجلاسك د"، استجج  د

ذ ذخ  ك ذنةلأت ذ جنعد ذ   ذاسلأنعقت ذوالإرا ،"، ذولع مذ–اسلأجس  ذواستجج  د ذاعةتصجريد ذاسعع م ذاعيد ح ككا،
ذلاسك.نجي ،ذاسجذ7-6است   ك،ذي ن ذ

ذ  ذاقلأت ذاسصجرق ذلع  ذاسكقلأ ذاسة  ذولع ، ذ تح ذن ذ جهكاذ2014ننص  ، ذاس كاجنذ  ذاسةت ذ"رو ذق الأد :)
ر الدذتةع عيدذن تاميد"،ذنجعدذاسعع مذ–است كبذاس ك   ذحجست   قذلعأذري امذاس كاسبذاعتةجر،ذحجس  رامذ

ذواستان س  يج،ذاسعترذااو ،ذاسلأجعتذاسكاحسذل ك،ذاس  رام.
(:ذ"مة ذتفع  ذاسة الأدذاسلأ ل يدذ  ذذبطذارا اذاا مجة"،ذنتاخعدذ  ذاسلأعتقأذ2012عكاجذوقتيت،،ذآرمذ ه ا ،،ذن

ذح ككا،ذ ذخي ك، ذنةلأت ذ جنعد ذوالإرا ،"، ذاسلأجس  ذاسف جر ذن  ذسعةت ذاآسيد ذاس كاجن ذق الأد ذق   اس لن 
ذاسجلاسك.
والتقكا ذاال اقذاسلأجسيد"،ذو ةدذنقتندذ(:ذ"رو ذاسة الأدذ  ذتلأك  ذاسلأ جهلأ  ذواسلأ تثلأك  ذ2007اس ز ك،ذ  جرذ 

 اسأذاسلأعتقأذاس ن ،ذااو ذس  قذ اسذاسلأج ذاسفع   ن ،ذ ع    .
ذ  ذلج ق ذنةلأت ذن تلأكذ2007)ي لف، ذاسأ ذنقتند ذو ةد ذاس كاجن"، ذق الأد ذنبجرئ ذاكقت ذواس فجفيد ذ"الإ صجة :

ذاس يخ ذشكم ذ   ذاسلأنعقت ذاسعكميد ذاسلأج  ذوال اق ذاس كاجن ذق الأد ذ اذ  ذنت عبجن ذن  نجي (،ذذ16-14سفتكا
 . لأ    دذنصكذاسعكميد
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