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Abstract. This paper sheds light on the role of Kuwaiti Islamic banks. It addresses banks’ major 

requirements to access financing sources in the context of small and medium enterprises (SMEs). Narrowly, 

it weighs the impact of two bank requirements: the feasibility studies and the collateral, and pinpoints their 

effects on easing the process of SMEs borrowing. The study applies the quantitative approach. It aims to 

assess SMEs internal factors that might affect the Islamic banks’ financing process and decision. The sample 

consists of 200 employees from the credit department of Kuwaiti Islamic banks. Results indicate a 

significant and positive association between the feasibility study indicator and the financing decisions on 

one hand and the collateral indicator and the financing decisions on the other hand. The study recommends 

Kuwaiti Islamic banks allocate more importance on the feasibility studies as a medium to access adequate 

financing resources.  
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تقييم ارتباط دراسةةةل اوى الا اصاديةةةادضل ااو ةةةقاما  اوقق تل لقمارا  اودقريع ولقغةةةاريل اويةةةفيمد ااوقدرسةةة ل    داول 
 اوكريت

 

  :اوقلخص
يهدف هذا البحث إلى قياس ارتباط كلا من دراسةةةةةةةةةا الصددي اوالضةةةةةةةةةادما دالمةةةةةةةةةراعا  الر دما ل لر    الر ةةةةةةةةةار    

دالرل سةةةوا دا ارا  اللر    من الرضةةةارف اوسةةةلاميا لك ددلا الع  هذ اتبده هذ  الدراسةةةا ع   الدراسةةةا  الضةةةة    
بالأسةةةة  و ال اةةةةيك اللح   كا مقةةةةلهدلا ت  يرا اةةةةحيحا ل رلو با  الداو يا  ااما الر ةةةة د ا  الر داعيا الرلمةةةةال   

رلو با    ى ال  ارا  اللك تلخذها الرضةةةةةةةةةةةةةةارف   ى الآثار الرل تبا من هذ  الالضةةةةةةةةةةةةةةة    دالرل سةةةةةةةةةةةةةةواا دال ا ف 
م ظف من مصر   الدام  ن لك الرضةةةارف  200شةةةر ه   اا الدراسةةةا ا سةةةلاميا لل دمم تر  لا  لهذ  الر ةةة د ا ذ 

( لدراسةةةا 0.05تأث   ذد دولا إحضةةةةاميا  اد مقةةةةل ي دولا  ا سةةةةلاميا دةةةةرن دام   ا ملرا ذ نظه   الالام  د  د 
تر    هذ  الر ةةةةار   من الرضةةةةارف ا سةةةةلاميا الضةةةةادما ل ر ةةةة د ا  الضةةةةة    دالرل سةةةةوا   ى ا ارا  الصددي ا 

( ل مةةراعا  الر دما من الر ةة د ا  0.05 الع  لياذ كرا اظه   د  د تأث   ذد دولا إحضةةاميا  اد مقةةل ي دولا 
الع  لياذ ت اةةةةةةك الدراسةةةةةةا قيا  سةةةةةةلاميا الضةةةةةةة    دالرل سةةةةةةوا   ى ا ارا  تر    هذ  الر ةةةةةةار   من الرضةةةةةةارف ا 

الضةةة   دالرل سةةل دذل  الرضةةارف ا سةةلاميا الع  ليا بالرقةةاهرا لك إ لراد دراسةةا  الصددي اوالضةةادما ل ر ةة د  
 .الرضارفل  ا ف   ى إمكاعيا عصاحه لك الرقل ب  دلل     المراعا  الرو  با للر   ه من اب  هذ  
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ار   الضةةةة يا دراسةةةا الصددي اوالضةةةادماا المةةةراعا  الر دماا البا ر اوسةةةلامياا ا ارا  الر ةةة اوكلقا  اوقفداحيل:
 اللر   ا الع  ه

 

 اوقق تل
ت دب الر ار   الضة ي ددراً امصابياً لك د م ح كا اللاريا اوالضادما دز اد  الار  اوالضادي درل  مقل ي الدو  

دت     مددو  الي   دالبوالاا لذل  تزايد لك الد  د الراديا اهلرا  الددل الي دي دالرقاهرا لك ز اد  عقب الل ظيف 
م  اوللاف ا   االضادها بهذ  الر ار  ا دعليصا لهذا الل  ه دالرد م باللخويل اوسل اتيصك دالدراسا  اوالضادما 

لرقلر  ن لك الر ار   الضة يا تركاه الدديد من الددل من تح  ق نهدالهاا داد بدن الدالم مدامش اللو ر دالل س  ا
 (ذ2011دنابحه م ز  الد  د الأو    من ال    الد   ن الرادك  ل اش دالزغيركا 

كرا ن  الل د  اوالضادي الذي تقدى إليه كالا االضادما  ب دا  الدالم نوذ مدلرد إلى حد كب   إلى عر  داتقا  
خدما  داللصار ا دإعه مركن ن  علض ر ند عو ق مقب اً الر ار   الضة ي لك مصال الأ رال دبخااا لك مصال ال

  ى الد  د الخرقا الأدلى من ال    الحادي دالد   ن بأعها    د ازدهار الدر  الي دي دا بدا ك دال  ادي دالذي يلم 
ممرار لك إطار الر ار   الضة يا نما مقل ب  هذ  الر ار   له  لك ك عها ت ك  ع ا  للع    رلاااً كب  اً لك 

اوالضاد ال  مك ولال القا ا  ال    ا ال ادماا دسيك   لها ددر م ح ظ لك إطار الهياك  اوالضادما الرخل يا لل دب 
 (ذ2017ددرها دتلحر  مقؤدلياتها    اد دالراض را 

من اة   لذل  باته الر ار   الضة ي تلرل  بأهريا كب    عظ ا ل خض ايا  اللك مكلقبها هذا الا   من الر ار  
الحصم دمحدددما رنس الرال الرقلثر ا كرا نعها و تلو ب تعا ل  يا مد د ا إدالا إلى ادرتها   ى اللعيف م  
اللو را  اللك تحض ا دالر دعا الدالياا دكذا سه لا إدارتها داتخاذ ال  ارا دغ  ها من الخضامص اللك  د لها ت دب 

 ل     من عقبا البوالاذددراً كب  اً من ت ة   الأيدي الدام ا دال

كذل  لا  الر ار   الضة ي لك مخل ف ال وا ا  اللك تالرك إل ها تحلاج إلى ظ دف م اتيا ل در  دإلى نع وا 
دآليا  تد م  ر ياتها   ى الأا  لك القا ا  الربك   من ددر  حياتهاا إذ تدصز هذ  الأ رال دالر ار     ى م ا ها 

بالر ارد دالباى اللحليا داللدام  م  الأس اق الرح يا دالددلياا دإذا كا  الأم  كذل   ظ دف ب ئلها س اء فيرا يلد ق
 ل ر  د ا  ال امراا لالحال س ف مةدد نكث  اد با نما  الصديد  ماهاذ

من لذل  لا  ا بدا  داوبلعار مدلب ا  الرح ر ال ميقك ل ار  داللاريا لك الرصلر ا دبالاظ  إلى الرقل  ا  الر تيدا 
مدا ب ن لم البوالا ب ن نل اد الرصلر  تظه  نهريا  تحي ز دت ظيف الليع   اوبلعاري لديهم وغلاا  ال    العاماا ا

 الأل اد دب ن ر اد  الأ رال داوبلعار لك الر ار   الضة يذ

 اوبحثتغكلل 
ت   اللك ت ح ل ها الر ارد  ترث  الر ار   الضة ي دالرل سوا الدضب ال ميقك دالها  والضادما  الددلا وض اا

الوبيعياا ذل  عظ ا ل در  هذ  الر ار     ى ادالا اللا   اوالضادي ل رالصا  دالخدما  الر دماذ مدلرد االضاد 
ددلا الع  ه ب ك  كب     ى الايلا الذي مدلب  من اهم الر ارد اوالضادما ل ددلاذ لك اودعا اوو   ا سده ددلا 

وع وا اوالضادما من ولال ت صي  عر  الر ار   الرل سوا دالضة   ذ إو ن  هاار الدديد من الع  ه الى تا    ا
لك ددلا الع  ها دمن نهرها هك م ك ا اللر    لهذ  الر ار  ا  الر اك  اللك ت ا هها الر ار   الضة    دالرل سوا
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مضادر تر    مااسبا من ن   درا  ب اء  إذ ن  اسلر ار هذ  الر ار   دب اءها مدلرد ب ك  نساسك   ى مدي ت ل 
هذ  الر ار   دادرتها   ى مرارسا الأع وا اوالضادما بو ق احيحاذ اظه   دراسا رمما  د    س 

 Ramadhan & Girgis, 2018)  ن  إااما الر  د ا  الضة    دالرل سوا لك ددلا الع  ه مدلب  اوا  م ارعا
بددل الخ ي ا مدزي القبب لك ذل  الى  د  ال لاء برلو با  الحض ل   ى اللر    الرااسب وااما هذ  الر ار  ذ 

ركلر ا من احد اهم الرلو با  اللك ت ك   ام ا هاما ل حض ل   ى اللر   ذ ح ث مدد ت دمم دراسا  الصددي غ   ال
ا  المراعا  الرو  با من اب  مؤسقا  اللر    ترث   ام ا هاما اما   (Abdullah, 2020 كرا ت كد دراسا  بدالله 

% من الر ار   اللك 18تو ر اوا  الر ار   الضة    دالرل سوا لك الع  هذ اظه   دراسا  بدالله ا  مام ارو 
دراسا يلم رلمها مد د الى ددف المراعا  الر دما ل حض ل   ى اللر   ذ بااء   ى م ك ا الدراساا تهدف ال

 للا ابا  ن القؤال اللالك:

ما مدي ارتباط كلا من دراسا الصددي اوالضادما دالمراعا  الر دما ب  ارا  اللر    ل ر ار   الضة     -
 دالرل سوا من اب  الرضارف اوسلاميا الع  ليا 

 تفهرم اوقغاريل اويفملا 
بهدف تح  ق الد امد دالأرباحا دذل  من ولال ت دمم ل د د د  الر ار   الضة ي بيد  الربادرا  الي دما ند الصراعيا 

مالصا   س   دودما ( مي د  ل رصلر ا دغالبا ما تع   الر ار   الضة ي مر  كا ند تدار من اب  ل د ند مصر  ا 
 (ذ2018، من الأل اد د در  ل ها  دد ا    من الدرال دو تقيو    ى ال وا  الذي تدر  فيه  الةالبك

الر ار   الضة ي هاار الدديد من الا اطا  لك مخل ف ال وا ا ا كرا ن  ايغ كث    من الأ رال دلك إطار هذ  
الضة     دا ت  د لك مكا  داحد د در  ل ها  دد ا    من الأل ادا د مم هذا الارل الر ار   الضة ي الدديد من 

دغالبا ما تق ق مخ  ا  دمالصا  هذ  الأ رال الح فيا لك مخل ف ال وا ا  داللك تدلرد   ى الر ارد الرح يا 
 (ذ2014الر ار   لك الأس اق الرح ياا دهاار نمما الأ رال الدام يا الرر  كا دالردار  من اب  لأل اد الدام ا   ثرا ا 

تم تد  ف الر  د ا  الضة ي بأعها " ماظرا  ند كياعا  ااع عيا رنسرالها اة   م    بلأسيقها ل د داحد ند مصر  ا 
لأل اد هم الرالع   دا دار    فيه دتق د  الدلااا  ال خضيا ب اهما بح ث مخلص هؤوء الأل اد بررارسا ع اط من ا

االضادي داحد غ   ما   لك الدر يا  ا علا ياا دذل  بهدف تح  ق ال بح من ولال بي  شكء مصد  الآو د  عالداً 
 (ذ2010ل دلد   ثرااً له  ب دراما دمهر كا 

حث الر  د ا  الضة ي   ى نعها الر  د ا  اللك  اد  ما تع   إدارتها مقل  اا ني ن  مال  الر  د  د د ف البا
شخص داحد ند مصر  ا ش كاء م دم   رنس الرال دهم الرالع    اد  لرث  ا دا  هاار ه  الردي  لك ال اه ذاته

ا علا ياا ح ث إ  الرال  دالدام  ن يالر   ل رصلر  هذ  الر  د ا  اللك تأوذ من الرصلر  الرح ك م اداً لدر ياتها 
عيقها لملا ن  حصم هذ  الر  د ا  اة   عقبياً م ارعا م  ال حدا  ا علا يا الأكب  لك ال وا  عيقها دهذا 

 الرعيار محدد دلق حصم الربيدا  ند  دد الدرال ند رنس الرالذ

 أهقيل اوقغاريل اويفملا 
نساسيا من د اما  اوالضاد ال طاك ك عها تقهم لك ز اد  مددو  الار  اوالضاديا  تُدد الر ار   الضة ي د اما

دتدر    ى و ق القيرا الرمالا لك إعلاج الق   دالخدما ا دلك اسلةلالها ل ر ارد ا علا يا الرلاحاا دكذل  إسهامها 
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 ها تحدما  الي   درل  الرقل ي لك الحد من البوالا داللمخما دذل  من ولال ت ظيف الأم ال دالأل ادا دم ا
 (2011دالزغيركا  الرعي ك لأل اد الرصلر ا دتو    الرااطق ال  فيا  ل اش

إلى ت ل   ل ص  ر  مقلداما تقهم لك مدالصا الر ار   الضة ي د ؤدي اعل ار ث الا ر اد  الأ رال دامللار 
تحي ز نل اد الرصلر    ى إااما م  د ا  اة    تقهم م ك لك الي   دالبوالاا دتح  ق اللاريا اوالضادما ال ام اا د 

 (ذ2017لك بااء االضاد ع  ك اادر   ى دو ل الأس اق الد بيا دالدالريا  نب      ا 

كرا تدر  الر ار   الضة ي   ى ا   الرهارا  ا دار ا داليايا دالق  كياا من ولال اوسلثرار لك الداض  الب  يا 
ر   العب    وسلعرال إعلا هاا لالر ار   ا علا يا العب    تحلاج إلى مدولا  إعلاجا لبدوً دهك مكر ا لددد من الر ا

من قيا  الر  د ا  ا علا يا العب    باسل  اد الر اد الخا  من الخارج مركن ل ر ار   الضة ي ن  ت    بلضايدها 
  من ح ث ت ل   الدرلا  الأ ابيا دت ل  ها ل ر اد بالداو ا دبذل  تقهم لك الحد من اوسل  اد دد م م از ن الردل  ا

 (ذ2014الرو  با مح ياً دإعلاج س   دودما  ااب ا ل لضدي   ش ار ا 

 ( إلى ن  نهريا الر ار   الضة ي تلرث  فيرا ي ك: 2017د      نب       دآو د ا 

دت سيدها كذل  لك تاريا  تقاهم الر ار   الضة ي لك تا    ت ك  ا الرالصا  س اء كاعه س   ند ودما  ذ1
الردو ا  الرح يا دإحلال ال اردا ا دذل  من ولال   دها ل ق   دالخدما  لك الق ق الرح يا بأسدار 

 ماالقا د  د   الياذ
تقهم الر ار   الضة ي لك تاريا الضادرا  من ولال اللضدي  الرباش  ل رالصا  اللك ت    بإعلا هاا  ذ2

اليا الص د  دالراالقا بالقد  ل ضاا ا  العب    اللك ت    بلضدي  مالصاتهاا دت ل   الضاا ا  الرةذما دالد
 دماالقا بدض الر  د ا  ا علا يا العب   ذ

تقاهم الر ار   الضة ي لك إحداث قيرا ممالا   ى الر اد الرقل رد  من الخارج بهدف إ اد  اللضدي ا  ذ3
 الل اكم ال نسرالك داسلخدا  الر اد الخا ذني مرارسا ع اط إ اد  اللضدي  الذي يؤدي إلى تع  ن 

ل ر ار   الضة ي ددر مهم كضاا ا  دا را لع  ع اط ااا ك دن  هذ  الأددار ددده الضاا ا   ذ4
الرلو ر  لك دد  الضاا ا  الدا را داللك و غاى  اها لك الا اط الضاا كا ب  تع   ذا   لااا  

 تداادما م  الضاا ا  الأو ي لك ال اه عيقهذ 
 

د  ي الباحث ن  نهريا الر ار   الضة ي تعرن لك نعها تقهم لك تح     ص ا الار  اوالضادي دلك تح  ق نهداف 
وول اللاريا اوالضادما داو لراعيا ال ام اا كرا تدلب  مث  هذ  الر ار   الا ا  الأدلى لك تأسيس دبااء ماظرا  

مرا مصد  مث  هذ  الر ار   اادر    ى الدو ل إلى الأس اقا  الأ رال العب    د  ى مخل ف مقل  اتها اللاظيرياا
 دهذ  الح امق تصد ها من الح  ل الهاما لك االضادما  الددل الضااعياذ

 اوقعاييم او اويل ااوقرامين اوعمبيل    تينيف اوقغاريل اويفملا 
من ددلا لأو ي دلق  مكاعياتها إ  الرداي   اللك مركن اوسلااد    ها للحديد دتضايف الر ار   الضة ي تخل ف 

دادراتها دظ دلها اوالضادما دم اح  الار  اللك دا ه إل هاا دباللالك لا  الر ار   اللك تدلب  كب    الحصم لك ددلا 
عاميا مركن ا لبارها اة    الحصم لك ددلا مل دماا كرا مظه  اوللاف مداي   دمؤش ا  القياس من ددلا إلى نو يا 
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 املًاا نما لك ال وما   49لرثال: تدد الر ار   ا علا يا اة    لك نلراعيا إذا ما اسلخدمه لةاما لد ى سب   ا
 (ذ2014 املًا ل ر ار   الضة ي  نب  دماوا  499الرلحد  الأم  كيا فيض  الددد 

اللك يدي ها مال  داحد    له ماظرا الأمم الرلحد  ل لاريا الضااعيا  ال  ع دد( الر ار   الضة ي بأعها ت   الر ار  
 املًاا فيرا مضف البا  الددلك الر ار    50اا  من  –10يلعي  بكام  الرقؤدليا د ل ادح  دد الدام  ن ل ها ما ب ن 

 املا بالر  د ا   50-10 رال بالر ار   الرلااهيا الضة ا داللك مدر  ل ها ب ن  10اللك مدر  ل ها اا  من 
 (ذ2014 ام  بالر  د ا  الرل سوا  ال  بكا  100–50ب ن الضة   ا داللك مدر  ل ها 

 تلرل  بالدديد من الخضامص دالرر زا ا ماها: الر ار   الضة ي ( إلى ن  2011د      الرح دقا 

 ه  مدي  ذالر  د  الضة   مال   1
 تدعك حصم رنس الرال الرو  و للاي ذ هذ  الر ار  ذ 2
 بض ر  نكب ا ني ت ل  ل ص  ر  نكث  من الر ار   العب   ذتدلرد هذ  الر ار     ى  اض  الدر   3
تدلرد هذ  الر ار     ى الر اد الأدليا الرح يا دالأس اق الرح يا كردولا  ل در ياا دكذل    ى الأس اق  4

 الرح يا لك تض  ف مالصاتهاذ
   ى اورت اء برقل  ا  اودوار داوسلثرارذالر ار   الضة ي تقا د  5
 در    ى اوعل ار الصة الكذالر دعا دالر  6
 الر دعا دال در    ى اللعيف م  الرلة  ا  اوالضادما دالق قياذ 7
 مكر ا لبدمها دل ر  د ا  العب      ى حد س اءذالر ار   الضة ي تدد  8
 ح   ملامم ل لدر ب دبااء الخب ا  الرلعام اذ 9

 سه لا الدو ل دالخ دج من الق قذ 10
 ال  اد  دالربادر ذ 11
  ر  ملامرا ح ث مدر  ااحب الر  د  الضة   دالدام     اباً إلى  ابذ ت ل   ب ئا 12

 
نشخاصا  10دحقب الري ديا الأدردبيا لا  الر ار   الضة ي تضاف إلى الر ار   الرضة   دتمم نا  من 

شخصا دالر ار    249إلى  50شخصا دالر ار   الرل سوا دتمم من  49إلى  10دالر ار   الضة    دتمم من 
 (ذ2014شخص   ثرا ا  249ب    دتمم نث  من الع

 ( إلى إ  الر ار   الضة ي لك الددل الد بيا ت قم   ى نساس حصم الا اط إلى ما ي ك: 2016د      الض اي  ا 

اللك  :(Adams & Williams,2019; Alqallaf and Alareeni, 2018) اويناعا  اويفيمد ج ا   -1
 ددوراً   إدالا إلى اسلثرارا  الأبايا دالد ارا  الثابلا (ذ 5000 رال دتقلثر  نا  من  5  اا  من ت ة

ددوراً   إدالا  15000 ام  دتقلثر  نا  من  15–5اللك ت ة   :.(Darling et al)اويناعا  اويفيمد  -2
 إلى اسلثرارا  الأبايا دالد ارا  الثابلا (ذ

ددوراً   دا  25000–15000 ام  دتقلثر  من  25–16اللك ت ة   (:Mediumاويناعا  اوقدرس ل ) -3
 الأبايا دالد ارا (ذ
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ا دحم   21/9/2003بلار خ    را (  د لك الداارا الأردعيا  ر ار   الضة ي دلك ا لرا  للحديد تد  ف م حد ل
إثاا     ماددباً  ن الصها  الحك ميا دشبه الحك ميا دمؤسقا  تو عيا غ   حك ميا ذا   لااا بالرؤسقا  

الأوذ ب نس الرال الرقص  لةاما  اللد  فا لأ  رنس الرال الضة   ا إذ نكد الر ارك   لك ذل  او لرا    ى  د  
الرقص  و مدكس إطلااا رنس الرال الرلة  ا دباللالك حصم الرؤسقاذ هذا با دالا إلى  د  إمكاعيا ربل  دد الدرال 

 حيحذم  رنس الرال الرقص ا ح ث ت  د مؤسقا  اااعيا رنسرالها الرقص  ا    ب ارا  دد  رالها كب   دالدكس ا

ا دل اً لددد الدرال داسلثااء ني  ام  آو  برا لك  ر ار   الضة ي دبااءً   ى ذل  تم تحديد دا لراد تد  ف م حد ل
 ذل  رنس الرال الرقص  د  ى الاح  اللالك:

 تضايف الر ار    :1 ددل           
 ع د اوعاتلين اودينيف  

  رال 4-1 م  د  ملااهك الضة  1

  ام  19-5 م  د  اة   2

  ام  99-20 م  د  مل سل 3

  ام  99نكث  من  م  د  كب   4

 

فيضاف الرؤسقا  الضة    بااءً  2003نما الدل   ا رشادي ل رؤسقا  الضة    دالذي ع  ته ماظرا ا سك ا  ا  
  ى حصم رنس الرال الرقلثر  د دد الدام  ن دحصم الرؤسقا دحصم الأرباح دالربيدا ا د ر ز ما ب ن الر ار   

هذا الضدد يب ن الدل   ا رشادي للإسك ا " ن  الر  د  الضة ي دالضة    بااءً   ى  دد الر ظي ن الرقلخدم نذ دلك 
م ظي نا ب ارا ي ظف  10-4الريك دي و ي ظف نكث  من نربدا م ظي نذ نما الر  د  الضة   ل  ظف ما ب ن 

 م ظياً"ذ  25-10الر  د  الرل سل ما ب ن 

الرثال لإ  ااا ا  العرب  ت   د خل ف تد  ف الر  د  الضة   من ددلا إلى نو ي دمن ااا ا لأو ي لد ى سب  
م ظف  500لك الضاا ا  البل دليا د  1500م ظفا د ن  1000تدد اة    إذا ا   دد الر ظي ن لديها  ن 

 (ذ2017نب       دآو د ا  م ظي ن لك مكاتب الخدما  الرحاسبيا   4لك محلا  بي  الأثاث بالصر ا د ن 

الأسباو الرقؤدلا  ن الار  اوالضادي لك الددل الرل دما ولال القا ا  داد كا  تأسيس الر ار   الضة ي من نهم 
% من  دد الرضدر ن 96الأو   ا إذ ت    بدض الدراسا  إلى ن  الربادرا  الي دما دالأ رال الضة    ترث  عقبا 

و ق  دد كب   % من إ رالك الضادرا ا كرا ساهره هذ  الر  د ا  لك 30لك ال وما  الرلحد  الأم  كيا دقيرا 
ا كرا نابح 1992م     ل اا  ر  لك مصال الخدما   ا   15من ل ص الدر  لك اوالضاد الأم  كك تصادز  

% من إ رالك ا   الدر ا نما لك الض ن فيرث  اوا  27اوا  الر ار   الضة ي م ك  لك ب  واعيا ما عقبله 
لاد كث    مث  ساةال ر  دمال ز ا داعددعيقيا دغ  هاا % من الدو  ال  مكا دتدلرد ب50الأ رال الضة    نكث  من 

 (ذ2015ا لراداً كب  اً لك االضادها ال طاك   ى مث  هذا الا   من الر  د ا   ال ه  يا 
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كرا تدلب  الر ار   الضة ي إحدي ال كامز الأساسيا ل لاريا اوالضادما دمن نهم اسل اتيصيا  اللاريا لك الددل الااميا 
دإحدي الراالذ لل سي  ال ا د  اوالضادما دتا يل الح كا اللصار اا إذ تح ق الر ار   الضة ي  دد من  دالرل دماا

ال ظامف الهاما الر تبوا بالعياء  داللاالقيا دو ق ل ص الدر  دابلعار الرالصا ا إدالا إلى ك عها ترث  رالداً نساسياً 
ليك نم  كا تح ق م  د ا  رداد الأ رال الضة    ما يز د  ن لك ز اد  الضادرا  دعر  الاات  الرح ك ا  رالكذ 

% من 50% من ال  ي الدام ا دتقاهم برا عقبله 53% من إ رالك الربيدا  الع ياا كرا ت    بل ظيف ح الك 47
 60% لك تاي ا ا د 56% لك ك ر ا الصا بياا د 43الاات  ا  رالك الرح ك الأم  كك دتض  هذ  الرقاهرا إلى 

 (ذ2016% لك ه ع  ك ع   الض اي  ا 70ك الض ن د % ل

دتؤدي الر ار   الضة ي ددراً كب  اً لك تحق ن ال د  اوالضادي ل ي دا دالل ظيف الذاتك ل داد الأ رال الضة   ا 
دز اد  الدو  با دالا إلى نعها تح ق لرال  الر  د  اوسل لالياا دل اا اللر زا دتح  ق الور حا ا دل اا 

دهك من الح  ل اللك مد ق    ها الأم  لك اسلثرار ، الرقاهرا لك الرصلر ا با دالا إلى و ق ل ص  ر  نو ي 
الي ص القكاعيا ل عث   من الددلا كرا إعها من الأسال ب الحديثا اللك ناب ه    ها الدديد من الددل الرل دما دالااميا 

بدا كب  ا  ع اء الأ رال الااشئا دت سيخ ث الا الدر  الح  لك   ى حد س اء لك مدالصا ظاه   البوالا ب ايها ما
الرصلردا ذ لها هك ال وما  الرلحد  بدد االاا ها بأ  الراالقا الذكيا الرقلدمرا اللك اعلهصلها ددل ش ق آسيا كاعه 

 (ذ2016الرح دق دم اب اا ت تعز إلى د م رداد الأ رال دالر ار   الضة ي  

ر الها  الذي تقاهم به الر ار   الضة يا لك اوسل  ار داللاريا اوالضادما داو لراعياا لاعه دتأك داً   ى الدد 
 (2015دحقب الري ديا الأدردبيا ت كز سياسا هذ  الر ار     ى ورقا مصاو  ذا  ندل  ا هك:  حرز ا 

 ت ص  ردح الربادر  دالرهارا  الي دماذ -1
 ذقتحق ن دا ل الر ار   الضة ي إلى الأس ا -2
 الحد من ا   اءا  ا دار اذ -3
 تحق ن إمكاعا  هذ  الر ار  ذ -4
 تدز ز الح ار دالل ادر م  الأط اف الرداياذ -5

د  ي الباحث ن  ماو ا ال  ق الأدسل دشرال نل  قيا برا ل ها الددل الد بياا من الرلأو  ن عقبياً لك تاي ذ سياسا  
  ى ال غم من إح از ت د  م  إطلاق  دد من الربادرا  للدز ز  دب ام  ل حد من الح ا ز نما  عر  الر ار   الضة ي 

دم  ذل ا ا دد م ردح الربادر  دتو    ال  كا  الريك د ا دالضة    دالرل سوا لك م اح  مخل يا من ددر  الأ رال
احاو لإ  نعظرا د م ر اد  الأ رال دال  كا  الريك د ا دالضة    ميل   إلى ع وا دو ل م حد  بح ث يلركن ن

الر ار   الرحلر  ن دالصدد دال  كا  الريك د ا دالضة    ال امرا ن  محض  ا   ى الرد  ما  اللصار ا الداماا دودما  
 الد م دا رشاد ح ل ا حالا داللدارف إلى م دمك الخدما  الرخل يا بااء   ى احليا اتهمذ

    اودنقيل اصاديادضل ااصجدقاعيلدار اوقغاريل اويفملا 
اسلوا ه تح  ق الر ار   ع ا  ل ر  د ا  الرل سوا دالعب   ا إذ ن  هاار العث   من هذ  الر ار   الضة ي تدلب  

الار  داللو ر حلى لك الددل الرل دما للضبح ش كا  كب    لها ددرها لك اوالضاد ال طاكا هذا إلى  اعب ع   
درتها   ى اللخضص لك مصال مد ن دبرا م ابه الخل ا علا ك الرد لا الل ايا اللازما ل را آ  الأكب ا إدالا إلى ا
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ال احد ند  زء ماه لك ما أ  نكب ا مرا مداك إمكاعيا تح  ق تعام  ا علاج لك  دد من الرا آ  الضة    دكأعه 
 مصر  ااا ك لك ما أ  نكب ذ

ال غم من محدددما اهلرا  الددلا بهاا  ددراً كب  اً لك اللاريا اوالضادما داو لراعياا   ىالر ار   الضة ي دتؤدي 
دمن نب ز الرصاو  اللك تلب  ر ل ها هذا الددر نعها تقا د لك تم  ق اليص   لك مقل ي اللو ر اوالضادي ب ن 
مااطق الددلا ال احد  دلك ت  يص اللياد  ب ن ت كز الرا آ  اوالضادما  الضااعيا(  ة افيا لك مااطق دد  نو ي 

ابل داللعام  ب اهراا د در  الل اب  ا علا ك ب ن مخل ف ال وا ا ا ب  تا   ثرار اللاريا اوالضادما مرا مح ق الل  
 (ذ2011دالزغيركا  لك رب   البلاد دع   ال لاهيا اوالضادما دتحق ن مقل ي الرعي ا  ل اش

ف إلى الردياا لأعها تقلخد  تقا د   ى تخفيف الهص   من ال  الر ار   الضة ي ( إلى ن  2016م      بدالحر دا 
باسليداو ال  ي الدام ا تقاهم الر ارد الرح يا دال  ي الدام اا مرا مح ق الل از  او لرا ك داوالضادي الألم ا د 

 دت     مقل ي البوالا داكلقاو الرهارا  من ولال ما مأتك:

  د ا  الرل سوا دالعب   ا مرا ه  نا  من عظ  تها لك الرالر ار   الضة ي تع يا ت ل   ل اا الدر  لك  -1
ا لأ  الر ار   الضة ي مداك ن  حصم اوسلثرار الرو  و ه  نا  ند ن  هذا الحصم م ة   دد نكب  لك 

 اللعا ل  يا الرقلخدما هك كثييا الدرالاذ
 ددر لك إكقاو الرهارا  ل دام  ن غ   الراه  ن د د هم  راو ماه  ن بر در ال اهذ  ر ار   الضة ي ل -2
 اسليداو الدرالا اليامما لك ال  ف دال  ي دالرقا د  لك و ق تصردا  ل ضاا ا  ال  فيا ل هاذ -3
ت ة   نل اد الدام ا دالأاارو دالردارف ب ك  نسه  بقبب محدددما ا   اءا  اللازما ل لد  ن واااا دن  4 -4

 الدر  اد مك   مؤالا ددس  ا ل حض ل   ى ل اا  ر  نلم ذ
 الرل سوا دتبقيوها ل دام  نذتو    اللعا ل  يا  -5

 
إلى و ق ل ص مالصا ل دديد من الرهارا  دالعياءا ا دت سي  اا د  ر ال الأ رالا الر ار   الضة ي كرا تؤدي 

دو ق ل ص للو    الرهارا  دالقيادا  ا دار ا من ولال ا لذاو داسل واو ال درا  دالر اهب ا دار ا هذا إلى 
دا بدا  داوبلعار دتره د القب  لأع وا ندس  ب  تلر ز باليداليا دالعياء  من ح ث ال در    ى  اعب ت صي  الربادر  

 (ذ2016 تح  ق الأهداف اوالضادما لأاحابها ند من ح ث ادرتها   ى إشبا  رغبا  داحليا ا  الدر    ب ع طكا

دهيك  ا علاج دالل ز   لك اوالضاد ال طاكا دس  ا لدالا للا    دت سي  ال ا د  ا علا يا الر ار   الضة ي تدلب  
إذ مركن تع ار إع امها لك مااطق مخل يا من البلادا كرا تقا د   ى إحداث تاريا االضادما دا لراعيا مرا يؤث  
إمصابياً لك إ اد  ت ز   الدو  ال  مك لضالح نرباو الدو ل الضة   ا دباللالك تحق ن مقل  اتهم الرعي ياا دبخااا 

الرااطق الأا  عر ا الأكث  ل  ا دال  فيا دالبد د  داو  الب د ال احد دباللالك هك دس  ا لل     مقاحا  الي   د دد لك 
 (ذ2014الأل اد الذي م د   تحه حد الي     ثرا ا 

كذل  لا  الر ار   الضة ي تقا د   ى تاريا الضادرا  من ولال ما ت دمه من مالصا  تاما االحا ل لضدي  
ش  ا ند ااب ا ل دو ل لك إعلاج ال  كا  اللك تل لى تضدي ها بدد إكرال الدر يا  ا علا يا اللازماا دتح  نمما مبا

مح  الرالصا  الرقل رد  كإعلاج مد ض دإحلال مح  ال اردا  دباللالك ت     ا هدار لك الدرلا  الأ ابياا دالا د 
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يا ل ق   دالخدما  مح ياً بقبب تا    ت ك  ا ما ت دمه من مخ  ا  الأ ابكا إدالا إلى نعها ت بك اوحليا ا  الرح 
 (ذ2011 دبر دعا  الياا س اء نكاعه مالصا  اسلهلاكيا ند عضف مضادا ند واما   مداحا

 ام  ا د  ر ار   الضة ي دت دب الر ار   الضة ي ددراً لك  ذو الردو ا  الضة    دت سي  اا د  اللر    الذاتك ل
ادي دا لرا كا دبخااا نثااء الأزما  دلل ا   د  اوسل  ار دال ك د اللك ي ا هها اوالضاد ب ن لل   اسل  ار االض

دنو يا لاتصا  ال باو للأ رال الصاد  داسلةلال طاااتهم لك ند ه تار  ا بدو من الأد ه اوسلهلاكيا اللك تدل  
 (ذ2015ا  بد الرو بال باو إلى اعح الا  س بيا االضادما دا لراعيا  

يؤدي إلى تح     ص ا الار  اوالضادي دلك تح  ق نهداف وول اللاريا الر ار   الضة ي د  ي الباحث ن  ددر 
اوالضادما داو لراعيا ال ام اا كرا تدلب  مث  هذ  الر  د ا  ال  ادما الا ا  الأدلى لك تأسيس دبااء ماظرا  

اادر    ى الدو ل إلى الر ار   ها اللاظيرياا مرا مصد  مث  هذ  الأ رال الضة    دالعب    د  ى مخل ف مقل  ات
من الح  ل الهاما دال ا د  لك االضادما  الددل الضااعيا الرل دما الر ار   الخااا الأس اقا دهذ  الح امق تصد  

 ماها دالااميا   ى حد س اءذ

 تنهىيل اوبحث
الرلمال   بالأس  و ال ايك اللح   كا مقلهدلا ت  يرا احيحا ل رلو با  اتبده هذ  الدراسا ع   الدراسا  الر داعيا 

الداو يا  ااما الر  د ا  الضة    دالرل سواا دال ا ف   ى الآثار الرل تبا من هذ  الرلو با    ى ال  ارا  اللك 
 ذتلخذها الرضارف ا سلاميا لل دمم تر  لا  لهذ  الر  د ا 

  دالرداياا من مصر   الدام  ن لك الرضارف ا سلاميا الذين م لة    لك دام   ا ملرا ا داد تم اوليار دحد  اللح  
م ظياا دترث  هؤوء الر ظي ن لك مدي ي الدر يا  الرض فياا مدراء م كز ا ملرا ا  650مدر  لك هذ  الدام   ا ابا 

لك مكلب مدي   ا  ل ماما ا ملرا ا مقؤدل رؤساء ل د  ال  دضا الردراء الر ك ل   بر ا دا ا ملرا ا الرقا دد  
دابل ا ملرا ا الرقؤدل ال ميقك  ن دابل ا ملرا ا الرقؤدل ال ميقك  ن دبل ا ملرا ا ال امم   ى تح    

( اسلبياعاا  مداك ما 40اوملراعا ا الرقؤدل  ن اللح    الرالكا للم تزد د هذ  الرضارف الرذك ر  لك ال امرا و  
 ( اسلبياعاذ240مض  إلى  

تم تضريم اوسلباعا من اب  الباحث م اعيا الرلة  ا  اللك مدلرد    هاا م  اسلدرال اسليقارا  ت  يريا نكث  اللضااا 
بر د   البحث ليحدد من ولالها نهريا  إ ابا  مصلر  الد ااذ دمقياس ليك   ه  الذي تم ا لراد  لك هذ  اوسلباعاا 

ورس در ا  محدد من ولالها در ا الر ال ا الاقبيا فيرا يلد ق بي  ا  اوسلباعا  ده  الرقياس الذي يلع   من
در ا ا غ   م الق در ل نا غ   م الق ب د  در ا  3در ا ا م الق إلى حد ما  4در ا ا م الق  5 م الق ب د  

( 7ا الرلة   اشلر    ى  :  دهذذ داشل ره اوسلباعا   ى م اييس كلا من دراسا الصددي ا الضادما ل ر  د داحد (
 8: دهذا الرلة   اشلر    ى   المراعا  الر دما(ا كذل  7-1عبارا  ت  يرياا داد تم ا  اء قياسها بالعبارا  من  

 (ذ 16-8( عبارا  ت  يرياا داد تم ا  اء قياسها بالعبارا  من    

 مدائج اوبحث 
تاي ذ  ل بحث الذي مصر  البياعا ذ ي ل  هذا اوولبار ا ر   اللح    ال ايك ل ر ارك ن ه  اوولبار الأدل الذي يلم

دادحا دلهرًا لصري  الر ارك ن لك البحثذ اسلخد  هذا البحث ت ايا نوذ   اا     اميا لدر يا ت ز   اوسلبياعا  
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نوذ الد اا     ى   اا البحثذ الهدف ال ميقك وولبار اللح    ال ايك ل ر ارك ن ه  اللأكد من نعه تم تاي ذ ت ايا
الد  امياذ اسلخد  هذا اوولبار سبدا   ام  للحديد اللح    ال ايك ل ر ارك نا دهك الصاس دالحالا او لراعيا د 
الدر  دالرقل ي اللد يرك د الراضب ال ظييك د سا ا  الخب   د الر اركا لك اللدر بذ ت دح الا اط دالصدادل 

م اررا  200اوولبار دتقلع يهاذ م  ملاحظا ن   ري    اا البحث كاعه  دالأشكال دالليق  ا  اللاليا علام  هذا
 لذا لإ   ري  الاقب الرئ  ا ال ارد  ندعا  تدكس  دد الد اا  اللك شاركهذ 

ذ كا  لهذ  اليئا لئلا  ل   لا  كاعلا م اركل ن لك هذا الصاساليئا الأدلى من اللح    ال ايك ل ر ارك ن هك لئا 
 اليئا  الي عيا من الذك ر دا عاثذالبحثا هذ  

  م اررذ 145٪ من إ رالك  دد   اا البحث د ددهم 72.7ب ةه عقبا الذك ر 
  م اركاذ 55% من إ رالك  دد   اا البحث د ددهم 27.3شك ه اليئا الاقاميا 

علام   1الصددل م اركًاذ م د   145نظه   الالام  ن  غالبيا الر ارك ن لك البحث هم من الذك ر الذين مرث    
 دادحا تم الدث ر    ها من هذ  اليئاذ

 اسصال :2ج ال 
 اوىنس

 اوقىقعل اونسبل اوقئريل  عاول اونسبل اوقئريل اونسبل اوقئريل اودكمار اوقدفيم

 72.7 72.7 72.7 145 ذك  

 100.0 27.3 27.3 55 اعثى

  100.0 100.0 200 او رالك

 

من اللح    ال ايك ل ر ارك ن هك اليئا الدر  اذ تمم هذ  اليئا سه لئا  ل عيا شاركه لك هذا  الثاعيااليئا 
 41 امًا دمن  40إلى  36 امًا دمن  35إلى  31 امًا دمن  30إلى  25البحثا دتل ادح هذ  اليئا  الي عيا من 

 سااذ 50ساا دما ل ق  50 امًا  46 امًا دمن  45إلى 

  من إ رالك  دد  20٪ د  ددهم = 9.9ساا  30د  25شك ه لئا الر ارك ن الذين تل ادح ن رارهم ب ن
   اا البحثذ

  من إ رالك  دد  35٪ د  ددهم =17.7 امًا  35د  31شك ه لئا الر ارك ن الذين تل ادح ن رارهم ب ن
   اا البحثذ

  من إ رالك  دد  62٪ د  ددهم = 31.2ا سا 40د  36شك ه لئا الر ارك ن الذين تل ادح ن رارهم ب ن
   اا البحثذ

  من إ رالك  دد  38٪ د  ددهم = 18.8ساا  45-41شك ه لئا الر ارك ن الذين تل ادح ن رارهم ب ن
   اا البحثذ

  من إ رالك  دد  35٪ د  ددهم =17.7 امًا  50د  46شك ه لئا الر ارك ن الذين تل ادح ن رارهم ب ن
   اا البحثذ
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 من إ رالك  دد   اا البحثذ 9٪ د  ددهم =4.6 امًا  50الر ارك ن الذين كاع ا ل ق سن  شك ه لئا 
  الالام  اللك تم الحض ل    هاذ 2ي دح الصددل اللالك رام 

 

 الدر  :3ج ال 
 اوعقم

 اوقىقعل اونسبل اوقئريل  عاول اونسبل اوقئريل اونسبل اوقئريل اودكمار اوقدفيم

 25-30 20 9.9 9.9 9.9 

31-35 35 17.7 17.7 27.7 

36-40 62 31.2 31.2 58.9 

41-45 38 18.8 18.8 77.7 

46-50 35 17.7 17.7 95.4 

 100.0 4.6 4.6 9 لرا ل ق 50

  100.0 100.0 200 او رالك

 

دالدكل را ذ ك يه الالام  الركلقبا  كا  لا   الرقل ي اللد يرك لك هذا البحث ثلاث لئا  هك الصامدك دالرا قل  
 ما ي ك:

  م اررذ 117٪ م   دد =  58.5كاعه لئا الصامدك 
    م اررذ 46٪ م   دد =  23.0كاعه لئا الرا قل 
   م اررذ 37٪ م   دد =  18.4دكا  لئا الدكل را 
  مد ض الالام ذ 3الصددل رام 

 الرقل ي اللد يرك :4ج ال    
 اوقسدرلا اودعليق 

 اوقىقعل اونسبل اوقئريل  عاول اونسبل اوقئريل اونسبل اوقئريل اودكمار اوقدفيم

 58.5 58.5 58.5 117  امدك 

 81.6 23.0 23.0 46 ما قل  

 100.0 18.4 18.4 37 دكل را  

  100.0 100.0 200 او رالك

 تبدا لي  اتها: دالرل سوا داد تم تح    نبداد ملو با  إااما الر  د ا  الضة   
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 :لع  دراسل اوى الا الإاديادضل ولقغماعأاص: 

 الرل سوا  الحقابيا داوعح الا  الرعيار ا لي  ا  بدد دراسا الصددي ا الضادما ل ر  د  م تبا تاازلياً  :5ج ال 

 اوفقمد اومام
اوقدرسط 
 اوحساب 

اصمحماف 
 اوقعياري 

الأهقيل 
 اومتبل اوقسدرلا  اونسبيل

FS.1 
ت ل  دراسا الصددي اوالضادما مقا د لك الحض ل 

   ى اللر    من الرض ف ا سلامك
 3 م تي  75.60 0.56 3.78

FS.3 
محل  ا  دراسا الصددي اوالضادما مقا د لك 

 الحض ل   ى اللر    من الرض ف ا سلامك
 1 م تي  77.40 0.51 3.87

FS.5 
مخلضا لك الرض ف ا سلامك لدراسا ت ا    ها  

 الصددي ا الضادما م  ااحب الر  د  الضة  
 2 م تي  76.00 0.55 3.80

FS.6 
تق    نس  و ت دمم  مدر  الرض ف ا سلامك   ى

 اللر    الرالك اللك تدلرد   ى بياعا  محدد  ودما 
 4 مل سل 73.20 0.73 3.66

  م تي  75.60 0.39 3.78 الصددي ا الضادما ل ر  د  

 

 لي  ا  بدد دراسا الصددي ا الضادما ل ر  د قيم الرل سوا  الحقابيا داوعح الا  الرعيار ا  4مظه  الصددل رام 
بدد دراسا الصددي ا الضادما ل ر  د  اد  اء بدر ا م تيداا إذ كا  ت دي   دباسلد اض هذ  القيم  يلب ن ن  مقل ي 

(ا دتباين مقل ي ل  ا  البدد ب ن مل سل 60ذ75  نهريا عقبيا( د رث  هذا الرصال  78ذ3هذ  البدد برل سل حقابك  
( ال تبا الأدلى FS.3 (ا داد ح  ه الي    رام 66ذ3 – 87ذ3ا ح ث ت ادحه قيم الرل سوا  الحقابيا ب ن  دم تي 

دهك "محل  ا  دراسا الصددي اوالضادما مقا د لك الحض ل   ى اللر    من الرض ف ا سلامك" اذ تم ت دي ها 
( الر تبا الأو    FS.6(ا كرا ح  ه الي    رام  40ذ77( د مرث  هذا الرل سل نهريا عقبيا  87ذ3برل سل حقابك  

اللر    الرالك اللك تدلرد   ى بياعا  محدد "      نس  و ت دمم ودما تق   دهك "مدر  الرض ف ا سلامك   ى
 .(20ذ73( د رث  هذا الرل سل نهريا عقبيا بقيرا  66ذ3ح ث تم ت دي  هذ  الي    برل سل حقابك بقيرا  
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 لع  او قاما  اوقق تلثاميا: 

 الرعيار ا لي  ا  بدد المراعا  الر دما الرل سوا  الحقابيا داوعح الا  :6ج ال 

 اوفقمد اومام
اوقدرسط 
 اوحساب 

اصمحماف 
 اوقعياري 

الأهقيل 
 اومتبل اوقسدرلا  اونسبيل

WP.8 
مو ب الرض ف ا سلامك دراعا  

 مل دد  م اب  الحض ل   ى اللر   
 8 مل سل 68.60 0.63 3.43

WP.10 
بابلعار ط ق  الرض ف ا سلامكيهلم 

دنسال ب  ديد  ل رالصا  دالخدما  اللك 
 م دمها الر  د  الضة  

 3 مل سل 73.40 0.78 3.67

WP.11 
تخل ف المراعا  اللك مو بها الرض ف 
ا سلامك بإوللاف ع عيا الر  د  

 الضة  
 2 م تي  74.00 0.77 3.70

WP.12 
مقلخد  الرض ف ا سلامك نسال ب محدد  

بث علام   ر يا  تح    دتضايف  لك
 الرلد  ا بالر  د  الضة   الرد  ما 

 7 مل سل 70.60 0.66 3.53

WP.13 
الرياد ا   ى  مح ص الرض ف ا سلامك

ب ن الر  د ا  الرل دما ل حض ل   ى 
 اللر   

 6 مل سل 71.40 0.81 3.57

WP.14 
مدر  الرض ف ا سلامك   ى اسلخدا  

دا لاد  ماها لك  توبي ا  مض فيا حديثا
 مدالصا الو با 

 3 مل سل 73.40 0.65 3.67

WP.15 
ر اما الرض ف ل ر  د  تدلب   زء من 

 المراعا  الر دما للر   ه
 1 م تي  74.80 0.82 3.74

WP.16 
مركن ن  م د  الرض ف ا سلامك تر    

 لبدض الر ار   الضة    بدد  دراعا 
 5 مل سل 72.00 0.77 3.60

  مل سل 72.20 0.46 3.61 المراعا  الر دما 

 

دباسلد اض هذ   لي  ا  بدد المراعا  الر دماقيم الرل سوا  الحقابيا داوعح الا  الرعيار ا  5مظه  الصددل رام 
بدد المراعا  الر دما اد  اء بدر ا مل سلا إذ كا  ت دي  هذ  الرصال برل سل حقابك  القيم  يلب ن ن  مقل ي 

ا ح ث ت ادحه قيم (ا دتباين مقل ي ل  ا  البدد ب ن مل سل دم تي 20ذ72  نهريا عقبيا( د رث  هذا البدد 61ذ3 
دلى دهك "ر اما الرض ف ( ال تبا الأWP.15(ا داد ح  ه الي    رام  43ذ3 – 74ذ3الرل سوا  الحقابيا ب ن  

( د مرث  هذا الرل سل نهريا 74ذ3ل ر  د  تدلب   زء من المراعا  الر دما للر   ه" اذ تم ت دي ها برل سل حقابك  
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الر تبا الأو    دهك "مو ب الرض ف ا سلامك  (Lotfaliei & Lundberg (ا كرا ح  ه الي    رام 80ذ74عقبيا  
( د رث  هذا 43ذ3   "  ح ث تم ت دي  هذ  الي    برل سل حقابك بقيرا  دراعا  مل دد  م اب  الحض ل   ى اللر

 (60ذ68الرل سل نهريا عقبيا بقيرا  

كرا اال ح  3د + 3-لا  قيم اولل اء داللي طح لرلة  ا  الدراسا مث ه ب ن القيم  6كرا ه  م دح لك الصددل اللالك 
الل ز   الوبيدك   ى ا الذي بددر  يؤكد واايا (Hair, Sarstedt, Ringle, & Mena, 2012 ب اسوا هاي  

 مقل ي الرلة  ا ذ

 الل ز   الوبيدك   ى مقل ي الرلة  ا  : 7ج ال 
 اودفمطح اصودراء اوقدفيما 

 121.- 301.- دراسا الصددي ا الضادما ل ر  د 

 328. 518.- المراعا  الر دما

 1.204 1.052 ا ارا  تر    الر ار   الضة    دالرل سوا

 

ا  الرلة  ا  دراسا الصددي ا الضادما ل ر  د  دالمراعا  الر دما   ى الر  د  حض ه  7يلب ن من ولال الصددل 
  ى الل الكا الذي م    الى  881ذ0ا 929ذ0ا 865ذ0ا 948ذ0  ى علام  م ب لا د ماها قيم اللباين الرقر ح 

الذي مدلب  قيم  (Kalnins, 2018 لرقل  اا كرا يؤ د ذل   مدي اب ل للارتباط الداو ك ب ن ملة  ا  الدراسا ا
 تدلب  مااسبا ل ل د  لك اولبار الي ديا ذ 0ذ4اورتباط الداو ك اوا  من 

 الرلة  ا  الرقل  ااورتباط الداو ك ب ن  :8ج ال           

اودباين اوقسقرح  VIFت خم اودباين  تدفيما  او راسل اوقسدقلل
Tolerance 

 1.055 948. دراسا الصددي ا الضادما ل ر  د 

 1.157 865. المراعا  الر دما
 

يهدف اولبار اورتباط لقياس اوتصا  ب ن ملة    نا من ولال اولبار الدلااا دتحديد اتصاها ده  تدلب  هذ  الدلااا 
ذد دولا احضاميا من  دمهذ مقيس اولبار ب  س   للارتباط  الدلااا ب ن ملة    ن بقيرا محض ر  ب ن اي  دداحدا 

عليصا اولبار  20ذ5 احد ك را كاعه اورتباط  اليا  داذ مظه  الصددل ك را اال به قيرا اورتباط ل رلة     ن الى ال
اورتباط ب ن الرلة  ا  الرقل  ا دالرلة   اللاب  ل دراساا يلمح من الاليصا د  د ارتباط ها  دذد دولا احضاميا 

دالرلة   اللاب  ا ارا  تر    امصابيا ب ن الرلة  ا  الرقل  ا  دراسا الصددي ا الضادما ل ر  د ا  المراعا  الر دما( 
ا  ملة   المراعا  الر دما مرث  اكث   8%ذ يلمح من الصددل رام 1الر ار   الضة    دالرل سوا  اد مقل ي 

ا ملب  ا بدراسا 647ذ0الرلة  ا  ارتباطا بلحديد ا ارا  تر    الر ار   الضة    دالرل سوا  اد مدام  ارتباط 
ذ ت كد عليصا تح    اورتباط د در  ت ال  الرلة  ا  مرث ا لك دراسا الصدديا 345ذ0الصددي ا الضادما ل ر  د  
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المراعا  الر دماذ ذل  ا  دراسا الصددي تعلقب اهر لها من ولال اظهار مدي ربحيا الر  د  من  دمها الذي 
الر دما من اب  طالب اللر   ا  م    مخاط  اوملرا  بالاقبا ل با   اد الر ال ا    اللر   ذ ك را زاد حصم المراعا 

 ك را ساهم ذل  لك اللاث     ى ا ار اب ل اللر    من البا ذ 

  correlation result – اولبار اورتباط :9ج ال   
 1 2 3 

   1 مدام  ارتباط ب  س    دراسا الصددي ا الضادما ل ر  د 
Sig. (2-tailed)    

  1 .280** مدام  ارتباط ب  س    الر دماالمراعا  
Sig. (2-tailed) .000   

 1 .647** .345** مدام  ارتباط ب  س    ا ارا  تر    الر ار   الضة    دالرل سوا
Sig. (2-tailed) .000 .000  

 .(tailed-2) % 1اورتباط ها  دذد دولا احضاميا  اد مقل ي  .**

 اوخلاصل
دراسا الصددي ا الضادما ل ر  د ا  ل(   0.05   اد مقل ي دولانظه   الالام  د  د تأث   ذد دولا إحضاميا 

تأث   ذد الضة    دالرل سوا   ى ا ارا  تر    هذ  الر ار   من الرضارف ا سلاميا الع  لياذ كرا اظه   د  د 
الر دما من الر  د ا  الضة    دالرل سوا   ى ا ارا    مراعا ل(   0.05   اد مقل ي دولادولا إحضاميا 

 تر    هذ  الر ار   من الرضارف ا سلاميا الع  لياذ

ت كد الالام  الرقل ا  من اللح    اوحضامك اهريا الددر اللك ت عبه دراسا الصددي اوالضادما لك ت صي  الرضارف 
  الدراسا د دري ل ل ا  إلى ا ارا  س يرا لك اب ل تر    ني اوسلاميا   ى ت ل   اللر    اللاز ذ للاي ذ مث  هذ

م  د  ند رلمهذ دمن هاا تأتك دراسا الصددي اوالضادما   ى رنس هذ  الأدل  ا ا لدراسا الصددي اوالضادما 
   ددي الردد  ل ر  د  يابأ  ن نهريا الر  د  دمدي ملاءمله للح  ق  امد مادي دل   ل ر  د ا لالدلااا ب ن دراسا

اوالضادما دال  ار  اوسلثرار ا داللر   يا مصب ن  تع    لااا دقي ا احيحا و ت دب ل ها الد اطف دو الدراسا  
 اله ا غ   مبايا   ى نسقس س يراذ

باوظالا الى اهريا المراعا  دوض اا ل رض ف الراعح للاملرا ذ ح ث مدد معيار ال در  الراليا ل در   نحد نهم 
  اللك تؤث  لك م دار الرخاط  اللك تلد ض لها إدار  اوملرا  لك البا  ا سلامكا ح ث تلحدد هذ  ال در  الرداي 

بر دار الر ارد الأساسيا الرل ل   لدي الدر   لقداد اوملرا ا داللك يلم تحديدها من ولال اللدلق القابق دكذل  اللدلق 
ك حصم الدي   الأو ي ل در   دمدي تركاه من تح  ق الدو  العالك الا دي الرل ا  لك الرقل ب ا كرا نعها تلرث  ل

الذي مركاه من اوللزا  بقداد ال  دض دالي امد دالدر و  الرل تبا    هاا دهذا الأم  يلو ب من البا  ا سلامك 
و ا كرا ن  اوطلا    ى تياا   الر كز الرالك ل در   دتداملاته الرض فيا القاب ا م  البا  ند م  ني با  آ

الرؤش ا  اللك تدكقها ال  امم الراليا الخااا بالدر   تدد رك ز  نساسيا لك تحديد الر كز الرالك الحقي ك ل در   
الر ل ضا لع را كاعه علام  دراسا هذا الصاعب إمصابيا زاد اطرئاا  ملخذ ال  ار لك البا  ا سلامك إلى ادر  الر ل ض 

 لرو  و دلق ال  دط الر ل حا ل   ض دلك م ا  د القداد اللك س لم اوتياق    هاذمح  الدراسا   ى سداد ال  ض ا
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 بالرقاهرا لك إ لراد دراسا  الصددي اوالضادما ل ر  د  الضة   الرضارف ا سلاميا الع  ليات اك الدراسا قيا  
دذل  ل  ا ف   ى إمكاعيا عصاحه لك الرقل ب  دلل     المراعا  الرو  با للر   ه من اب  هذ  الرضارفذ  دالرل سل

إلى تضريم مداي   املراعيا مااسبا داوسلياد  من مداي    الرضارف ا سلاميا الع  لياد در  ت  يه باودالا إلى 
لرل سوا لك ظ  إسل اتيصيا االضادما ماليا دع دما الرضارف ا سلاميا الرلاحا للر    الر  د ا  الضة    دا

بإع اء دام   داو  الرض ف تداى ب  اما الر  د ا   الرضارف ا سلاميا الع  ليادمض فياذ كذل  د در  قيا  
 الضة    دالرل سوا بهدف ت  يه ناحاو هذ  الر ار   دتقه   حض لها   ى اللر   ذ

 اوقماجل
(ا اللق  ق لك الرا آ  الضة   ا 2017دالدل  ا ل اسا دهيك ا إيهاوا دالعلبكا سد دا  نب      ا محرد ماض را 

 دار غ داء ل ا   دالل ز  ا  را ا الأرد ذ
(ذ "تد  ف الرا آ  الضة    دالرل سوا دنهر لها لك اللاريا اوالضادما داو لراعيا 2014(نب  دماوا عب  ا 

ت ا هها"ذ بحث م د  إلى الر ل ى القا ي ا سلامك القادسا الأكادمريا دملو با  عصاحها دالرد اا  اللك 
 (ذ2014ني  ل  - 29-27الد بيا ل د    الرض فياا  را ا الأرد   

 ل ا   ل وبا ا دالا   دالل ز  ا دام  ل   اد (ا دار الضة     نبداد الأ رال إدار  (ا2016عامفا   سداد ب ع طكا
  را ا الأرد ذ

(ا ددر الر  د ا  الرضة   لك تح  ق ر اد  الأ رال لك الصزام ا 2010ضويىا دمهر كا ال زعا كا  ب دراماا م
 ك يا الد    اوالضادما د      اللق   ا  امدا سويفا الصره ر ا الصزام  اذ

 ذرد إدار  الر  د ا  الضة   ا دار الحامد ل ا   دالل ز  ا  را ا الأ( 2017   ادا ش اك دالراض را كاس ا 
(ذ "داا  الي   لك الأرد  دددر الر ار   الضة    دالريك د ا لك الحد ماه"ذ دراا  ر  م دما 2015حرز ا  ر   

 (ذ23/11/2015-22إلى عدد  "ددر الر ار   الضة    دالريك د ا لك الحد من الي  "ذ  را ا الأرد   
الرر لا لك ظ  إسل اتيصيا اللاريا:  دراسا توبيقيا  (ا الأث  اللار ي ل ر  د ا  الضة   2014ش ار ا ميقاء حب با  

لك الصره ر ا الد بيا الق ر ا(ا رسالا    ى الر  د ا  الرر لا من اب  ه ئا الل ة   دتاريا الر  د ا 
 ما قل  ا الأكادمريا الد بيا الريل حا لك الدعراررا ك يا ا دار  داوالضادذ

ا  97د ا  الضة    لك د م ا بدا  الد بكا مص ا آلاق االضادماا الددد(ا ددر الر   2014ال  بكا عب   محردا  
 ذ124-123ذ ص 2014الضادر   ن  امدا دبكا ا مارا  الد بيا الرلحد ا 

(ا إع اء دتو    الرؤسقا  الضة    دالرل سوا لك الأرد ا دراا  ر  م دما إلى الرؤتر  2016الض اي  ا ر اضا  
الرؤسقا  الضة    دالرل سوا لك الب دا  الد بيا دالرل سوياا ماظرا الدر   الددلك ح ل إع اء دتو   

 ذ2016ني  لا  2-6 اموالياا  –الددلياا ت ر ا 
 (ا إالضادما  تر    الر  د ا  الضة   ا الدار الصامعياا ا سكادر اا مض ذ2016 بد الحر دا  بد الرو با  
 تر    الر  د ا  الضة   ا الدار الصامعياا ا سكادر اا مض ذ (ا االضادما 2015 بد الرو با  بد الحر دا  

دتار لهاا نط دحا دكل را ا ك يا اوالضادا  د رها دسب  دالرل سوا الضة    الرؤسقا  (ا داا 2014  لخ فا  ثرا ا
  امدا الصزام ا الصزام ذ

 لوبا ا دالل ز  ا  را ا الأرد ذ(ا اللاريا لك  الم ملة  ا دار ال  دق ل ا   دا2016العيق يا إب اهيما  
(ا إدار  دإسل اتيصيا ماظرا  الأ رال الرل سوا دالضة   ا دار دام  ل ا  ا 2018الةالبكا طاه  محقن ماض را  

  را ا الأرد ذ
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 داو لراعياا اوالضادما اللاريا كأدا  لليد   دالرل سوا الضة    الرؤسقا  (ا2011دالزغيركا ط با   ع ال ل اشا
بالصزام ا  اللاريا تح  ق لك دالرل سوا الرؤسقا  الضة    ددر ح ل ال طاك الأدل م د  إلى الر ل ى بحث

 ذ2011ماي  19-18 امدا ب م داسا الراد د ولال اليل   من 
(ا الر ار   ال  ادما دالضة    دالرل سوا دددرها لك  ر يا اللارياا دار الةاما 2015ال ه  يا بلال ال اديا ل ثا  

 ل ا   دالوبا ا دالل ز  ا  را ا الأرد ذ
(ا الر  د ا  الضة    دالرل سوا نهر لها دمد ااتهاا من ما  را  م كز 2016الرح دقا ماه  دم اب ها إيهاوا  

 الأرد ذ الرا  را  الضة    دالرل سوا اللاب  للأكادمريا الد بيا ل د    الرض فياا  را ا
 داو لراعياا اوالضادما اللاريا للح  ق إسل اتيصيا كآليا دالرل سوا ضة   ال الرؤسقا  (ا2011لخم ا   مداحا

 بالصزام  اللاريا لك تح  ق دالرل سوا الرؤسقا  الضة    ددر ح ل ال طاك الأدل بحث م د  إلى الر ل ى
 ذ2011ماي  19-18ا  امدا ب م داسا الراد د ي مك2010-2000اليل    ولال
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